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pengembangan kompetensi Aparatur Sipil Negara (disingkat
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Bahwa untuk membentuk pegawai sebagaimana tersebut
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Kualifikasi dan Kompetensi ASN di lingkup IAIN Parepare.
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KATA SAMBUTAN

Aparatur Sipil Negara (ASN) merupakan motor penggerak birokrasi
saat ini. UU No 20 Tahun 2023 dengan jelas menyebutkan bahwa fungsi
ASN adalah sebagai pelaksana kebijakan publik, pelayan publik, serta
perekat dan pemersatu bangsa. ASN memiliki peran yang sangat sentral
untuk mengawal implementasi kebijakan prioritas di Indonesia. Oleh karena
itu, ASN sudah seyogyanya untuk dikembangkan kompetensinya sehingga
dapat lebih optimal dalam menjalnstitutkan tugas dan fungsinya.

Namun, merujuk pada assessment yang dilakukan oleh Badan
Kepegawaian Negara (BKN) terhadap 1024 Pejabat Pimpinan Tinggi
Pratama (JPT Pratama) dan Pejabat Administrasi di Indonesia menunjukkan
hasil yang agak menghawatirkan. Data tersebut menunjukkan bahwa ada
34, 57 % JPT Pratama dan Pejabat Administrasi yang direkomendasikan
untuk ditingkatkan kompetensinya. (Badan Kepegawaian Negara,2016).

Hadirnya UU ASN menjadi momentum besar guna memperbaiki
kualitas ASN di Indonesia. Karena, UU tersebut memberikan perhatian lebih
pada pengembangan kompetensi ASN dengan memberikan hak bagi setiap
ASN untuk dikembangkan kompetensinya setiap tahun. Pekerjaan berat
yang harus dilakukan oleh pemerintah kemudian adalah dalam mendorong
percepatan implementasi kebijakan tersebut. Setiap instansi pemerintah
pusat dan daerah harus konsen terhadap pengembangan kompetensi ASN.

Merespon hal tersebut, Lembaga Administrasi Negara menyusun
pedoman pengembangan kompetensi ASN yang berlaku secara nasional di
Indonesia. Tidak hanya itu, guna memastikan pedoman tersebut dapat
diimplementasikan dengan baik, maka Pusat Kajian Reformasi Administrasi
Deputi Bidang Kajian Kebijakan Lembaga Administrasi Negara melakukan
penyusunan roadmap pengembangan kompetensi ASN. Roadmap tersebut
penting karena selain menghasilkan roadmap yang menjadi peta jalan
Institut pelaksanaan pengembangan kompetensi ASN di instansi lokus, juga
menghasilkan rekomendasi yang sangat mendukung implementasi

kebijakan pengembangan kompetensi ASN.



Akhirnya, terima kasih yang sebesar-besarnya saya sampaikan atas
kerja keras semua pihak yang telah berkontribusi optimal dalam
pelaksanaan kegiatan penyusunan roadmap pengembangan kompetensi
ASN. Semoga apa yang kita lakukan dapat bermanfaat bagi kemajuan

bangsa dan Negara Indonesia khususnya IAIN Parepare.

~

rof. Dr. Hannani, M.Ag.
NIP 197205181999031011
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ROADMAP PENGEMBANGAN KOMPETENSI APARATUR SIPIL NEGARA
IAIN PAREPARE

BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2000-2025
mempunyai visi terwujud pemerintahan kelas dunia. Upaya mencapai visi tersebut
tentu tidak mudah, salah satu strategi kebijakan yang dilakukan pemerintah adalah
melalui program grand design reformasi birokrasi. Reformasi birokrasi yang tengah
digaungkan oleh pemerintah dalam rangka mewujudkan pemerintahan kelas dunia
menempatkan ASN sebagai salah satu aspek yang perlu segera dibenahi.

Berdasarkan UU ASN, terdapat 3 (tiga) kompetensi yang perlu dikuasai ASN,
yaitu kompetensi manajerial, teknis dan sosial kultural. Kompetensi teknis terdiri atas
kompetensi teknis dan kompetensi fungsional. Kompetensi manajerial diukur dari
tingkat pendidikan, pelatihan struktural atau manajemen, dan pengalaman
kepemimpinan. Kompetensi teknis diukur dari tingkat dan spesialisasi pendidikan,
pelatihan teknis fungsional dan pengalaman bekerja secara teknis. Sementara
kompetensi sosial kultural diukur dari pengalaman kerja berkaitan dengan masyarakat
majemuk dalam hal agama, suku, dan budaya sehingga memiliki wawasan
kebangsaan.

Berdasarkan mandat kebijakan dan pentingnya pengembangan kompetensi
ASN, serta dalam rangka memastikan setiap tahapan pengembangan kompetensi
ASN dapat dilaksanakan dengan baik, maka diperlukan suatu perencanaan yang jelas
dan terarah dalam pelaksanaan program pengembangan kompetensi ASN di instansi
pemerintah pusat dan daerah.

Kaitannya dengan hal tersebut, sesuai dengan pasal 219 PP Nomor 11 Tahun
2017 tentang Manajemen PNS, Lembaga Administrasi Negara bertanggung jawab
atas pengaturan, koordinasi, dan penyelenggaraan pengembangan kompetensi.
Selnstitutjutnya pada pasal 225 berbunyi bahwa ketentuan lebih Institutusional
mengenai teknis perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi pengembangan
kompetensi diatur dengan Peraturan Kepala BKN.

Merespon mandat yang besar dalam pengembangan kompetensi tersebut,
IAIN Parepare kemudian menyusun pedoman teknis pengembangan kompetensi
ASN. Kebijakan pengembangan kompetensi dalam rezim UU ASN akan banyak
mengubah praktik pengembangan kompetensi di Instansi Pusat dan Daerah saat ini.
Oleh karenanya, kegiatan penyusunan roadmap pengembangan kompetensi ASN
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menjadi titik tolak yang dapat memberikan acuan bagi impementasi kebijakan

pengembangan kompetensi ASN di lingkungan di IAIN Parepare.

B. Tujuan dan Manfaat

Tujuan dari kegiatan penyusunan roadmap pengembangan kompetensi ASN
adalah sebagai berikut:
1. Memberikan pengetahuan tentang kebijakan pengembangan kompetensi
ASN kepada Pejabat yang terkait;
2. Mengidentifikasi kesiapan IAIN Parepare dalam Implementasi Kebijakan
Pengembangan Kompetensi ASN;
3. Meningkatkan kemampuan bagian kepegawaian dalam penyusunan
roadmap implementasi kebijakan pengembangan kompetensi ASN.
Manfaat dari kegiatan penyusunan roadmap pengembangan kompetensi ASN
adalah guna mempercepat implementasi kebijakan pengembangan kompetensi ASN

di lingkungan IAIN Parepare.



BAB I
ANALISIS SWOT

A. Aparatur Sipil Negara (ASN)

Sistem Pengelolaan ASN menyangkut masalah ASN IAIN Parepare mengacu
pada kebijakan IAIN Parepare tentang pengelolaan ASN, di antaranya Pedoman
Monitoring dan Evaluasi Dosen, serta mekanisme pelaporan Beban Kerja Dosen
terintegrasi pada aplikasi SISFOKAMPUS. Semua peraturan sistem pengelolaan ASN
mengacu kepada perundangan yang lebih tinggi yang berlaku di Indonesia. IAIN
Parepare sudah melakukan pengelolaan ASN yang ada, di antaranya menentukan
kuota penerimaan dosen dan tenaga kependidikan yang disesuaikan dengan
kebutuhan prodi, penempatan dosen sesuai dengan prodi, menempatkan tenaga
kependidikan sesuai dengan kebutuhan wunit. Demikian juga upaya-upaya
pengelolaan ASN yang baik terus dilakukan seperti adanya sistem monitoring dan
evaluasi, serta rekam jejak kinerja dosen dan tenaga kependidikan yang baik,
pengelolaan rasio dosen, tenaga kependidikan dan mahasiswa yang proporsional,
serta diupayakannya sistem pengelolaan ASN yang lengkap, transparan, dan
akuntabel. Namun demikian, IAIN Parepare belum memiliki pedoman sistem
pengelolaan sumber daya yang lengkap yang meliputi: perencanaan, rekrutmen,
seleksi, orientasi, penempatan pegawai, pengembangan karir, penghargaan dan
sanksi. Kebijakan-kebijakan tersebut dilaksanakan mengikuti prosedur yang secara
umum dijalankan di tingkat IAIN Parepare.

Berikut ini kondisi objektif terkait ASN di IAIN Parepare:

Kekuatan (S) Kelemahan (W)

e Setiap Tenaga Dosen telah | ¢ Jumlah dosen tetap masing-masing
berkualifikasi S3 (Doktor) dan program studi tidak stabil, tumpeng
sebagaian besar telah relevan tindih dengan program studi S1

dengan bidang keilmuan program | e Jumlah rekognisi dosen sebagai
studi yang ada narasumber, keynote  speaker,
e UPPS telah memiliki pedoman maupun reviewer masih terbatas
penerimaan dosen dan tenaga | e Jumlah publikasihasil penelitian dan
kependidikan yang terlaksana dan PkM dosen pada jurnal bereputasi
dievaluasi secara berkala masih terbatas
e UPPS telah memiliki 4 tenaga dosen | e Jumlah sitasi dosen masih terbatas

yang bekualifikasi professor




Beban kerja dan kehadiran dosen

telah memenuhi standar minimal (12

Jumlah HaKl dan buku ber-ISBN

dari hasil penelitian dan PkM dosen

sks per semester) masih terbatas

e Jumlah bimbingan tugas akhir| e Belum optimalnya tenaga
dosen telah memenuhi standar kependidikan menjalankan tugas
minimal secara profesional untuk

e Jumlah tenaga kependidikan di mendukung tridharma PT.

tingkat UPPS dan program studi
kompeten dengan kualifikasi yang

relevan dengan tugasnya

Peluang (O) Ancaman (T)

e Beberapa tenaga dosen di tingkat | e Beberapa dosen memasuki masa
S1 dalam penyelesaian studi S3 pensiun

e Potensi input tenaga dosen cukup | e Potensi kompetisi hibah

besar penelitian/PkM di tingkat nasional
e Peluang memperoleh hibah cukup sulit
penelitian, PkM hingga tahap | e Perubahan kebijakan pendidikan

publikasi cukup terbuka dan perkembangan sistem tata
Kelola berimplikasi menuntut dosen
dan tenaga kependidikan untuk siap
menghadapi perubahan

e Pembukaan program studi baru

berpotensi menggoyahkan rasio

dosen dan tenaga kependidikan

B. Mekanisme Monitoring dan Evaluasi Kinerja ASN

Sistem monitoring dan evaluasi terhadap kinerja dosen di IAIN Parepare
didasarkan pada Instrumen Monev.

IAIN Parepare telah melakukan langkah-langkah untuk memonitor dan
mengevaluasi kinerja dosen dan tenaga kependidikan, di antaranya melalui: kegiatan
evaluasi kinerja dosen dengan menggunakan ukuran Sasaran Kerja Pegawai (SKP),
Beban Kinerja Dosen (BKD) dan Indeks Kinerja Dosen (IKD), serta kegiatan evaluasi
kinerja tenaga kependidikan melalui Laporan Catatan Kinerja Harian (CKH), dan
upaya peningkatan kedisiplinan melalui sistem fingerprint. Meskipun IAIN Parepare
telah melakukan langkah-langkah monitoring dan evaluasi kinerja seperti tersebut di
atas, namun belum sepenuhnya monitoring dan evaluasi secara maksimal. Misalnya,

presensi untuk tenaga kependidikan hanya dilakukan pada waktu berangkat dan
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pulang, belum dilakukan pada waktu menjelang dan setelah istirahat. Selain itu, IAIN
Parepare juga belum menerapkan sanksi secara tegas sehingga masih ada beberapa

dosen dan tenaga kependidikan yang tidak disiplin dalam melaksanakan tugasnya.



BAB Il
PROFIL ASN

A. KONDISI ASN

Aspek Kinerja Tenaga Pendidik & Kependidikan Pada bagian ini akan disajikan
data perkembangan tenaga pendidik dan kependidikan pada tahun 2023 terakhir
sebagai berikut: (jumlah rasio dosen dan mahasiswa lima tahun terakhir, rasio tendik

terhadap dosen, rasio tendik terhadap mahasiswa, jumlah dosen tersetifikasi)

1) Jumlah Pegawai berdasarkan Status Kepegawaian

PNS 206

PPPK 22

NON ASN 86
Total 314

Tabel 3.3 Jumlah Pegawai berdasarkan Status Kepegawaian

2) Jumlah Pegawai berdasarkan Jenis Kelamin

Laki-laki 172
Perempuan 142
Total 314

Tabel 3.4 Jumlah Pegawai berdasarkan Jenis Kelamin

3) Jumlah PNS menurut Rentang Usia

<31 Tahun 16
31 -40 Tahun 78
41 - 50 Tahun 49
51 - 60 Tahun 50
> 60 Tahun 13

Total 206

Tabel 3.5 Jumlah PNS berdasarkan Rentang Usia



4) Jumlah PNS menurut Agama

Islam 206
Kristen
Katolik
Hindu

Budha

Konghucu

o| O O] o] ©o| ©

Lainnya

Total 206
Tabel 3.6 Jumlah PNS berdasarkan Agama

5) Jumlah PNS menurut Kualifikasi Pendidikan

<81 0
S1 21
S2 121
S3 64

Total 206

Tabel 3.7 Jumlah PNS berdasarkan Kualifikasi Pendidikan

6) Jumlah PNS menurut Golongan

Gol. | 0
Gol. Il 0
Gol. Il 149
Gol. IV 57
Total 206

Tabel 3.8 Jumlah PNS berdasarkan Golongan

7) Jumlah PNS sedang Tugas Belajar menurut Lokasi Belajar dan Jenjang Pendidikan

S1 0

Dalam Negeri S2 2

S3 20

S1 0

Luar Negeri S2 0
S3

Total 23

Tabel 3.9 Jumlah PNS sedang Tugas Belajar




8) Jumlah PNS sedang Tugas Belajar menurut Jenis Kelamin dan Jenjang Pendidikan

S1 0

Laki-laki S2
S3 11
S1 0

Perempuan S2
S3 10
Total 23

Tabel 3.10 Jumlah PNS sedang Tugas Belajar

9) Jumlah PNS Pensiun menurut Jenis Kelamin dan Golongan

I 0
Il 1
Laki-laki

1] 0
\ 1
I 0
Il 0

Perempuan
1] 0
\Y 0
Total 2

Tabel 3.11 Jumlah PNS Pensiun menurut Jenis Kelamin dan Golongan

10)  Jumlah PNS Pensiun menurut Kualifikasi Pendidikan

<81 1
S1 0
S2 1
S3 0

Total 2

Tabel 3.12 Jumlah PNS Pensiun menurut Kualifikasi Pendidikan

11)  Jumlah PNS Naik Pangkat menurut Jenis Kelamin dan Golongan

‘

Laki-laki

0 14

Perempuan I




Il 0

0l 20

v 0

Total 38

Tabel 3.13 Jumlah PNS Naik Pangkat menurut Jenis Kelamin dan Golongan

12)  Jumlah Pegawai Non ASN menurut Jenis Kelamin

Laki-laki 38
Perempuan 48
Total 86

Tabel 3.14 Jumlah Pegawai Non ASN menurut Jenis

Kelamin

13)  Jumlah Pegawai Non ASN menurut Kualifikasi Pendidikan

<S1 0
S1 34
S2 52
S3 0

Total 86

Tabel 3.15 Jumlah Pegawai Non ASN menurut Kualifikasi Pendidikan

14)  Rasio Tenaga Kependidikan Terhadap Mahasiswa

1 2022 96 14104 1:146

Tabel L1. 1 Rasio Tenaga Kependidikan Terhadap Mahasiswa



BAB IV
METODE PENGEMBANGAN

A. Metode Pengembangan ASN

a.

Rotasi pekerjaan

Bentuk rotasi pekerjaan yang dapat dilakukan dalam skala paling
kecil adalah memberi ruang bagi ASN untuk mengamati secara dekat dan
mengerjakan tugas sesama atau antar Satuan Keraja. Hal ini bertujuan
guna memberikan pengalaman serta pembelajaran bagi ASN di luar

tanggung jawab mereka.

Agar program pengembangan ASN ini tidak mengganggu kegiatan
operasional suatu Satuan Kerja, Pimpinan dapat bekerja sama dengan
kepala Satuan Keraja. Kepala Satuan Keraja dapat menugaskan pekerjaan

sifatnya komplementer atau sementara.

Dengan bekal pengetahuan serta pengalaman berkat program rotasi
pekerjaan, harapannya ASN tersebut dapat mengisi kursi suatu Satuan
Keraja jika suatu saat kosong. Selain itu, merotasi ASN baik secara vertikal
atas, vertikal bawah, maupun horizontal dapat membantu ASN untuk
memahami alur kerja Institut secara keseluruhan agar dapat melakukan

koordinasi yang lebih baik.

On-the-job training

On-the-job-training (OJT) pada dasarnya adalah belajar dengan
melakukan (learning by doing) yang umumnya dilakukan tepat setelah
pelatihan. Ini adalah cara yang sangat populer untuk pengembangan ASN
bagi Institut yang tidak memiliki waktu untuk melatih setiap ASN dalam
setiap keterampilan. Terutama, jika keterampilan tersebut tidak

memerlukan pengetahuan khusus atau lanjutan.

Metode OJT ini sangat baik diterapkan untuk pengembangan ASN.
Mulai dari meningkatkan soft skill dan hard skill, keahlian kepemimpinan,

analitis, manajemen waktu, hingga manajemen prioritas.
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C.

Perencanaan karier

Pihak employer umumnya menjadi pihak yang menentukan posisi
penempatan kandidat. Namun, juga dapat memberikan kesempatan bagi

ASN untuk menentukan jalur alternatif karier yang mereka kehendaki.

Hal ini sejalan dengan metode rotasi pekerjaan dimana Pimpinan
memiliki keterbukaan bagi ASN yang ingin melakukan eksplorasi Satuan
Keraja lain. Kesempatan ini dapat disosialisasikan di awal perekrutan atau
ketika melakukan evaluasi ASN secara berkala. Dengan membiarkan ASN
merancang kariernya sendiri, fleksibilitas serta adaptabilitas ASN akan

lebih terlatih. Selain itu, ASN juga akan merasa lebih didengarkan.

Meski berdasarkan pada keinginan ASN, pemindahan posisi atau
bahkan Satuan Keraja ASN sebaiknya mengacu pada observasi Pimpinan
atau talent mapping terkait kekuatan dan kelemahan mereka, tidak hanya
dalam mengerjakan tugas mereka sehari-hari namun juga soft skill yang

mereka miliki.

360-degree feedback

Dalam mengukur keberhasilan Institut maupun individu, metrik apa
yang Pimpinan gunakan? Selain penggunaan KPI dan OKR, Pimpinan juga
dapat membentuk sistem yang mengakomodir pemberian feedback untuk
ASN secara 360 derajat.

Feedback secara 360 derajat tidak hanya diukur dari angka-angka
target atau deadline semata. Metode ini juga berdasarkan penilaian dari
ASN lain pada satuan kerja, bahkan pihak luar seperti stakeholders. Hal ini
guna memetakan hal-hal yang menjadi hambatan selama proses kerja,
serta mengevaluasi ASN dari segi sikap dalam dinamika lingkungan kerja

di antara beberapa manfaat 360 degree feedback untuk Institut.

Hasil dari feedback 360 derajat ini juga dapat digunakan untuk
menentukan area pengembangan karier ASN pada metode perencanaan
karier yang disebutkan sebelumnya. Setelah hasil evaluasi masuk,
Pimpinan dapat merangkumnya dalam suatu dokumen atau disampaikan

secara lisan kepada ASN yang bersangkutan.
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e.

Coaching

Metode pembinaan atau coaching umumnya dipimpin oleh staf
senior dan dipasangkan dengan ASN yang memiliki pengalaman lebih
sedikit. Bentuknya pun beragam, bisa dalam bentuk acara yang hanya
berlangsung satu kali dan dihadiri oleh tim yang bersangkutan atau

berbentuk mentorship secara berkepanjangan.

Metode ini dapat menjadi jalan pintas untuk transfer ilmu dari ASN
yang berpengalaman ataupun pimpinan Institut. Meski demikian, metode
ini cukup memakan waktu terutama jika
berbentuk mentorship berkepanjangan serta adanya kemungkinan

peserta coaching menjadi lebih pasif dalam menerima informasi.

Diskusi dan aktivitas kelompok

Selain lima metode bersifat formal di atas, Pimpinan juga dapat
menginisiasi kegiatan-kegiatan informal seperti diskusi atau aktivitas
kelompok. Selain berdasarkan Satuan Kerja, Pimpinan dapat membentuk
kelompok-kelompok kecil berdasarkan minat atau area yang ingin
dikembangkan dari ASN.

Bahkan, Pimpinan juga dapat membuka akses diskusi tersebut ke
seluruh ASN di Institut. Pimpinan untuk mengumpulkan ASN dari berbagai
macam latar belakang Satuan Keraja pekerjaan yang menaruh minat akan

topik tertentu.

Diskusi serta aktivitas ini dapat meliputi hal-hal yang berhubungan
secara langsung maupun tidak langsung dan dapat difasilitasi oleh
instruktur maupun bentuk e-learning. Pimpinan dapat memanfaatkan
beberapa bentuk. Jika melalui metode e-learning, pastikan kegiatan
tersebut tersupervisi dengan baik serta memantik diskusi antara para

peserta.

Simulasi

Dalam gambaran sederhana, simulasi adalah aktivitas permainan
peran (role-playing) dalam menghadapi sebuah skenario situasi.
Contohnya, latihan pengamanan, pemadaman kebakaran, hingga

pertolongan pertama pada kecelakaan (P3K).
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Pelatihan simulasi dapat membantu meningkatkan keterampilan
dasar dalam dua komponen penting pengembangan manajemen: 1)

pengambilan keputusan dan kolaborasi, dan 2) manajemen perubahan.

Loka karya

Loka karya juga jadi salah satu metode pengembangan ASN yang
ideal untuk mengembangkan soft skill atau mempelajari konsep baru yang

dapat membantu ASN menumbuhkan kualitas individualnya.

Ada beberapa tema loka karya yang menarik untuk Institut coba.
Mulai dari meditasi, kesehatan finansial, kecerdasan emosional, hingga
inklusivitas. Acara ini juga merupakan ajang yang baik untuk berbagi ide,

jaringan, dan kolaborasi antar ASN.

Mentoring

Ada dua tingkat mentoring yang bermanfaat untuk manajemen
sumber daya yang berkelanjutan. Pertama adalah mentoring untuk pekerja
magang di mana Pimpinan dapat menemukan bakat yang paling
menjanjikan. Kedua, mentoring tingkat atas di mana organisasi sedang

bersiap untuk mengisi posisi kepemimpinan baru.

ASN terampil dalam posisi kepemimpinan adalah satu-satunya yang
mampu dijadikan mentor dalam metode ini. Meski begitu, perlu diingat
bahwa mereka juga memiliki tanggung jawab pekerjaan mereka sendiri di
luar sesi mentoring. Oleh karena itu, program mentoring perlu dikuratori

dengan hati-hati.

Pengimplementasian metode pengembangan ASN juga perlu
respon yang baik dari para ASN. Oleh karena itu, carilah kandidat yang
tidak hanya bertalenta pada bidangnya, namun juga memiliki rasa ingin

tahu serta keinginan belajar yang tinggi.
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BAB V
STRATEGI PENGEMBANGAN KOMPETENSI APARATUR SIPIL NEGARA

Secara umum, pengembangan kompetensi ASN adalah semacam aktivitas
yang dilakukan oleh Instansi untuk meningkatkan keterampilan ASN. Hal ini
berfungsi agar ASN tersebut semakin produktivitas dalam bekerja. Tujuan dari
pengembangan kompetensi ASN adalah menciptakan perubahan positif bagi
ASN. Strategi pengembangan kompetensi ASN dengan berbagai cara dapat

dijelaskan sebagai berikut:

1. Mengadakan Program Pelatihan bagi ASN

Strategi pertama yang dapat dlakukan untuk mengembangkan ASN
adalah dengan mengadakan program pelatihan bagi ASN. Ada banyak sekali
program pelatihan bagai Diklat Internal maupun eksternal dan diklat

kerjasamana.

Tujuan dari program pelatihan ini untuk meningkatkan kemampuan ASN
dalam menyelesaikan tugas dan tanggung jawab yang telah diberikan Institut
kepada mereka. Bukan hanya kemampuan mereka saja yang meningkat, tetapi

produktivitas Instutut pun juga ikut meningkat.

2. Mengadakan Forum Diskusi
Institut dapat mengadakan forum diskusi di mana setiap ASN dapat
menuangkan ide-ide segar. lde tersebut tentu bisa digunakan untuk

mengembangkan Institusi.

Forum diskusi juga dapat menjadi wadah bagi para ASN untuk mengenal
satu sama lain, baik antar ASN, maupun ASN dengan atasan. Diharapkan
dengan adanya forum diskusi, maka komunikasi yang terjadi dapat berjalan

dengan lancar dan bahkan menghindari terjadinya miskomunikasi.

Perlu diketahui, forum diskusi mampu memberikan kesempatan bagi ASN
untuk mengutarakan keluh kesah yang mereka hadapi selama bekerja di
Institusi. Hal tersebut tentu perlu Institusi perhatikan dan mencoba untuk

memperbaiki segala masalah tersebut.

3. Memberikan Penghargaan Terhadap ASN Teladan

Pasti beberapa ASN di Institusi ada yang memberikan usaha terbaik
mereka dalam menyelesaikan tugas dan tanggung jawabnya. Bagi mereka yang
telah bekerja dengan keras demi mewujudkan tujuan dan cita-cita Institusi,

berikanlah mereka penghargaan.
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Ada banyak cara yang dapat dilakukan dalam rangka memberikan
penghargaan kepada ASN teladan. Pimpinan bisa memberikan bonus berupa

uang tunai, voucher belanja, merchandise Institusi, dan banyak lagi.

Selain memberikan penghargaan dalam bentuk fisik, Pimpinan juga perlu
sering mengucapkan “terima kasih” kepada mereka yang telah giat bekerja. Kata
tersebut juga tentu harus diucapkan kepada seluruh ASN agar mereka merasa

usahanya diapresiasi oleh Institusi.

Memberikan penghargaan terhadap ASN juga mampu meningkatkan
motivasi kinerja mereka. Para ASN yang belum mendapatkan penghargaan
tentu akan memiliki keinginan untuk mendapatkannya sehingga mereka bekerja

lebih giat seperti ASN lainnya yang sudah mendapatkan apresiasi dari Institusi.

4. Terbuka Terhadap Kritik dan Saran

Sebagai pemimpin Institusi atau pihak manajerial, Pimpinan tentu harus
terbuka terhadap kritik dan saran dari ASN. Tidak perlu takut atau marah jika
ASN memberikan kritik dan saran. Hal ini dapat menjadi pertanda bahwa mereka
peduli dengan Institusi dan ingin tempat mereka bekerja dapat tumbuh serta

berkembang.

Dari kritik dan saran tersebut, Pimpinan akan lebih memahami hal apa
saja yang dapat diperbaiki oleh Institusi ke depannya. Para ASN pun akan
merasa dihargai apabila kritk dan saran yang telah mereka sampaikan

didengarkan oleh Institusi dan bahkan terdapat perbaikan yang nyata.

5. Membuat Lingkungan Kerja yang Nyaman
Buatlah lingkungan kerja yang nyaman bagi para ASN. Lingkungan kerja

yang nyaman akan memengaruhi perkembangan ASN di Institusi.

Apabila lingkungan tempat kerja tidak terasa nyaman, ASN tentu tidak
akan merasa produktif dalam menyelesaikan pekerjaan mereka. Alhasil,

produktivitas keseluruhan Institusi juga ikut menurun.

Cara untuk membuat lingkungan kerja yang nyaman sangatlah mudah.
Pertama-tama, Pimpinan perlu memastikan bahwa ruangan kerja memiliki
sistem pencahayaan dan udara yang baik. Selain itu, sediakan furnitur yang

dapat mendukung produktivitas kerja ASN.

6. Menerapkan Nilai Positivity
Akhir-akhir ini, ada banyak sekali konten di media sosial yang

membicarakan lingkungan kerja yang tidak sehat. Ada banyak sekali hal-hal
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berbau toxic atau negatif yang membuat banyak orang merasa tidak nyaman

untuk bekerja di lingkungan tersebut.

Tugas sebagai pemimpin adalah untuk memastikan bahwa lingkungan
kerja di Institusi jauh dari hal negatif. Terapkanlah nilai positivity agar setiap ASN
merasa nyaman untuk bekerja dan bersosialisasi dengan sesama rekan
kerjanya. ToffeeDev sudah menerapkan nilai ini dan seluruh ASN kami sudah

merasakan hasil positif dari lingkungan kerja yang sehat.

7. Melakukan Evaluasi Secara Berkala

Strategi yang terakhir untuk melakukan pengembangan ASN adalah
dengan melakukan evaluasi secara berkala. Evaluasi berguna untuk melihat hal
apa yang perlu diperbaiki dan ditingkatkan dari Institusi. Selain itu, evaluasi juga
dapat membantu dalam menilai hal apa yang dibutuhkan oleh Institusi, namun

masih belum terlaksana atau tersedia.

Secara umum, tujuan strategi pengembangan kompetensi ASN adalah
untuk meningkatkan kinerja ASN atau individu melalui skill training dan
functional training secara terperinci. Tujuan Institusi melakukan pengembangan

Aparatur Sipil Negara:

1. Dapat Meningkatkan Produktivitas di dalam Pekerjaan

Strategi pengembangan akan dinilai berhasil jika produktivitas yang baik
terjadi dengan ASN yang berkualitas. Produktivitas yang meningkat akan
memiliki dampak baik karena hasil pekerjaan yang dihasilkan akan semakin
baik. Memiliki keterampilan kemampuan kerja pastinya berbanding lurus

dengan adanya produktivitas yang terjadi.
2. Mengurangi Kesalahan dalam bekerja

Menjadi kerugian besar jika terdapat kesalahan dalam pekerjaan yang
mengakibatkan rusaknya kinerja. Kesalahan kecil yang terjadi secara berulang
akan menghasilkan masalah yang lebih besar. Hal ini menandakan bahwa ASN
tidak cukup handal dalam mengerjakan pekerjaannya. Maka dari itu,
pendidikan dan pengembangan keterampilan dinilai penting agar kesalahan

kerja bisa diminimalisir.
3. Memastikan Semua Berjalan Efisien
Efektifitas waktu akan ditentukan dari bagaimana ASN melakukan

tugasnya secara efisien atau tidak. ASN sebagai roda penggerak suatu
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Institusi akan berusaha untuk mengerjakan sesuatu secara maksimal dengan
berkontribusi dalam mengembangkan Institusi, namun jika pengerjaannya
lambat maka tugas lainnya tidak akan terselesaikan. Strategi ASN melatih ASN
untuk loyalitas kerja dalam hal mengerjakan tugasnya dengan proses yang
baik.

4. Meningkatkan Sikap Kepemimpinan

Setiap manusia memiliki potensi sebagai pemimpin, paling tidak untuk
memimpin dirinya sendiri. Namun dalam dunia kerja, tidak semua ASN mampu
memimpin orang lain. Pemimpin berkualitas dengan memiliki keterampilan
yang mampu memimpin sangat dibutuhkan dalam pengembangan ASN pada
dasarnya. Pemimpin harus mampu menyalurkan ide dan gagasan serta

membiarkan ASN untuk menyalurkan ide secara terbuka.
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BAB VI
PETA PENGEMBANGAN KOMPETENSI ASN IAIN PAREPARE

Tipe umpan balik lain berkaitan dengan program penempatan. Seseorang
yang lama tidak dipromosikan akan merasa bahwa pengembangan kariernya tidak
berguna. Calon yang tidak berhasil untuk mengisi lowongan pekerjaan internal harus
diberitahu mengapa mereka tidak memperoleh kesempatan karier. Umpan balik ini
mempunyai tiga tujuan :

1. Untuk menjamin ASN yang tidak dipromosikan bahwa mereka masih bernilai
dan akan dipertimbangan untuk promosi-promosi selanjutnya bila mereka
memenuhi syarat.

Untuk menjelaskan mengapa mereka tidak terpilih.

Untuk menunjukkan apa kegiatan-kegiatan pengembangan karier yang harus
diambil.

Kelompok-kelompok kerja kohesif/memaksa. Bagi para ASN yang ingin
mencapai suatu karier alam organisasi, mereka harus merasa bahwa organisasi
adalah lingkungan yang memuaskan.

Bila mereka merasa sebagai bagian dari kelompok kerja kohesif,
pengembangan-pengembangan karier mereka akan lebih terarah menuju
peningkatan kesempatan karier dalam organisasi.

Berikut ini adalah beberapa cara pendekatan dalam perencanaan karier yang
akan menghasilkan energi positif dan mengurangi dampak negatif dapat dijelaskan
sebagai berikut:

Beberapa cara pendekatan Perencanaan Karir

wnN

Pendekatan perencanaan
karir

Hasil yang positif

Hasil yang negatif

Motivasi e Kepuasan kerja yang | ¢ Peningkatan waktu
lebih tinggi. pelatihan.
e Motivasi yang lebih | e Tingkat pemanfaatan
tinggi. yang lebih rendah.
o Keterlibatan pekerjaan | ¢ Kemungkinan terjadinya
yang lebih besar. kesalahan yang lebih
e Kinerja yang lebih tinggi. | besar.
¢ Ketidakhadiran yang |  Risiko beban mental
lebih rendah. dan stress yang lebih
besar.lebih besar.
Mekanis e Pengurangan waktu | e Kepuasan kerja yang
pelatihan. lebih rendah.
e Kemungkinan terjadinya | e Motivasi yang lebih
kesalahan yang lebih | rendah
rendah. e Ketidakhadiran yang
e Risiko beban mental | lebih tinggi.
dan stress yang
berkurang.
Bilogis e Upaya fisik yang | e Biaya-biaya
berkurang. keuangannya lebih
e Kelelahan fisik yang | tinggi karena perubahan
berkurang. pada perlatan atau
« Keluhan-keluhan lingkungan pekerjaan.
kesehatan yang lebih

sedikit.

¢ Peristiwa-peristiwa
pengobatan yang lebih
sedikit.
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o Ketidakhadiran yang
lebih rendah.

e Kepuasan kerja yang
lebih tinggi.

Pengerak Prestasi

e Kemungkinan terjadinya
kesalahan yang lebih
rendah.

e Kepuasan kerja yang
lebih rendah.

e Motivasi yang lebih
rendah.

e Kemungkinan terjadinya
kecelakaan yang lebih
rendah.

¢ Risiko beban mental
dan stress yang
berkurang.

e Waktu pelatihan yang
lebih sedikit.

e Tingkat pemanaatan
yang lebih tinggi.

e Kepuasan kerja yang
lebih rendah.

e Motivasi yang lebih
rendah.

1. Peta pengembangan kompetensi ASN

terlampir
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BAB VII
PENUTUP

Roadmap Pengembangan Kompetensi ASN IAIN Parepare periode 2024-2026
merupakan dokumen resmi unit IAIN Parepare yang menjadi dasar panduan dalam
penyusunan rencana pengembangan ASN setiap 3 tahun dan rencana operasional
setiap tahunnya di Tim Kepegawaian. Implementasi Roadmap pengembangan ini
berpijak dari tahun 2024. Hasil analisis potensi dan kesenjangan dari baseline menjadi
dasar pengembangan disandingkan dengan Renstra IAIN Parepare, serta tuntutan
mutu dan kebutuhan pengguna, dalam hal ini para pemangku kepentingan dan
merumuskan kebijakan harus selaras dengan apa yang telah dimuat di dalam

Roadmap Pengembangan ASN.

Demi efektivitas perwujudan Roadmap Pengembangan ini diperlukan kerja
keras dan tanggung jawab dari setiap kalangan dalam bekerjasama atau
berkolaborasi. Terlebih lagi kepada pimpinan dalam pengawalannya terhadap
implementasi program dan kegiatan, menopang setiap unsur di bawahnya, serta
memfasilitasi setiap kebutuhan rekan dan anggota, serta mampu memberikan
pembinaan dan penguatan target capaian di setiap periode dapat terlaksana secara

optimal.

Ditetapkan di Parepare,
= Pada Tanggal, 19 Juli 2024

O yy/pProf. -
oo™ NIP, 197205181999031011
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Lampiran: |
Keputusan Rektor Nomor ....... Juli 2024

Tentang

Roadmap Pengembangan Kompetensi Aparatur Sipil Negara IAIN Parepare Tahun 2024-2026

a. Tenaga Pendidik/Dosen

AKYANG KEKURANGAN/
) PAK KONVERSI KELEBIHAN AK
Pangkat/Gol Jabatan Fungsional TERAKHIR HARUS 'YANG HARUS 2024 2025 2026
Tanggal DIPENUHI | b pENUHI
No. Nama NIP : UMUR UNTUK KETERANGAN
Lahir (PAK UNTUK
NTEGRASI+ | KENAKAN | oin o JIKA JIKA JIKA
Pangkat | Gol ™T Nama ™™ JABATAN JIKABAIK | SANGAT | JIKABAIK| SANGAT |JIKABAIK | SANGAT
HASIL KINERJA|  @SITEN, | JABATAN BAIK BAIK BAIK
SKP 2023) AKADEMIK
1 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
1 |Dr. Hj. St. Aminah, M.Pd 196012311998032001 |eMPIN@ | v ¢ | 1-Apr2023 | Lektor Kepala | 1-Jul-2010 | 31-12-1960 |63 tahun 06 bulan 450 243 7305 749.25 768 824.25 8055 8805 |Saatini sudah bisa mengajukan
2| Dr. Hj. Muliati, M.Ag 196012311991032004 Etea%ba'“au da | Ve | 1-Apr2014 | LekiorKepala| 1-Jul-2010 | 31-12-1960 |63 tahun 06 bulan 450 305 7925 811.25 830 886.25 867.5 9425 | Saat ini sudah bisa mengajukan
3 |Dr. Muh. Dahlan, M.A 196312311987031012 | Fembina Ve | 1-Apr2024 | Lektor Kepala | 1-Jul-2022 | 31-12-1963 | 60 tahun 06 bulan 257.1 450 192.9 2946 31335 | 3321 388.35 369.6 4446 | Paling cepat bisa mengajukan di tahun 2028
. . . Utama Muda ° . B 3 . B B E Jika SKP 3 tahun sangat baik + 1 tahun baik
Drs. Abd. Rahman, M.Si, Pembina Tidak bisa mengajukan jika pendidikan
4o 196212311991031033 | (202 | Ve | 1-Apr2024 | LektorKepala | 1-Oct-2019 | 31-12-1962 |61 tahun 06 bulan 560.5 450 1195 607 62575 | 6445 700.75 682 TST | ook biva menga
5 |Dr. H. Mahsyar, MAg 196212311991031032 | °MPINa | v ¢ | 1-Apr2014 | Lektor Kepala | 1-0ct:2009 | 31-12-1962 |61 tahun 06 bulan 450 4795 967 98575 | 10045 | 1060.75 1042 1117 | Saat ini sudah bisa mengajukan
6 |Dr. Hj. St. Nurhayati, M.Hum | 196412311991022002 Stea"r‘nba'“au da | Vo | 1-0ct2011 | Lektor Kepala| 1-Apr-2004 | 31-12-1964 |59 tahun 06 bulan 450 4875 975 99375 | 10125 | 1068.75 1050 1125 | Saat ini sudah bisa mengajukan
7 a’A';j' Rusdaya Basri, L¢, | 197112142002122002 5?3"{‘7?;”&“ da | Ve | 1-Apr2024 |LektorKepala| 1-4-2014 | 14121971 |52 tahun 07 bulan 450 217 7045 723.25 742 798.25 7795 854.5 | Saat ini sudah bisa mengajukan
8 |Dr.A. Nurkidam, M.Hum 196412311992031045 |PembinaTk.| | Vb | 1-Apr-2024 | Lektor Kepala | 1-Apr-2009 | 31-12-1964 |59 tahun 06 bulan 450 340.9 828.4 84715 | 8659 922.15 903.4 978.4 | Saat ini sudah bisa mengajukan
. _Anp Ala 4 B Paling cepat bisa mengajukan di tahun 2027
9 |Dr. Zulfah, S.Pd, M.Pd 198304202008012010 |PembinaTk.| | Vb | 1-Apr-2024 | Lektor Kepala | 1-Aug-2020 | 20-04-1983 |41 tahun 03 bulan 2815 450 168.5 319 337.75 | 3565 41275 394 i i
10 g"s D“S"Uha"‘mad Qadarudding 1q6301162009121005 |Pembina Tkl | IVb | 1-Apr-2023 | Lekior Kepala | 1-Dec-2021 | 16-01-1983 |41 tahun 06 bulan 450 483 439.2 476.7 532.95 514.2 589.2 S:nagg:i”a?f’“ka” di tahun 2025 jika SKP
" " . Anp . . (07 . Bisa mengajukan di tahun 2026 jika SKP 2
11| Dr. Hj. Darmawati, S.Ag, M.Pd 197207031998032001 |PembinaTk.| | IVb | 1-Apr-2024 | Lektor Kepala | 1-Dec-2009 | 03-07-1972 |51 tahun 12 bulan 362.25 450 87.75 399.75 4185 | 437.25 a74Ts | Ba0Ts o e el Lol
. Paling cepat bisa mengajukan di tahun 2029;
12 | Dr. Herdah, M.Pd 196112031999032001 |PembinaTk.1 | IVb | 1-Apr-2024 | Lektor Kepala | 1-Sep-2015 | 03-12-1961 |62 tahun 07 bulan| ~ 200.53 450 -249.47 23803 | 25678 | 27553 | 331.78 31303 | 38803 | e e anaot bmk + 1 taun bk
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https://drive.google.com/open?id=17spXbnj4ZwY3OJk5PFtplLZq0NaeO9SG&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1SlbVtolGALnK9n1lQ8b2LcC_96M1IWSN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SxqrM6P183NgPEuAIybSoOPT7C0EeET7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RsQP262-3V4YrO5cXZV5sG8Wns0oCoDp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sKXuCjdr6PsVoIpA7lQeX2FmJYTfOcHM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1IOxrpsBg-XTS7Lm1D7tMd0zNbsYsufke&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/169iJwzduZCNNsjzw1ttBj7X0VYoiY0XO/view?usp=drive_link

13 | Drs. Amiruddin M, M.Pd 196203081992031001 |Pembina Tk | IVb | 1-Feb-2024 | Lektor Kepala | 1-Jan-2009 | 08-03-1962 |62 tahun 04 bulan 2355 450 2145 273 29175 | 3105 366.75 348 423 E‘r’:;‘hﬁigi”ggj“ka" lika pendidikan
14 | Dr. Mujahidah, S.Pd.l, M.Pd | 197904122008012020 |PembinaTk.1 | IVb | 1-Apr-2024 | Lektor Kepala | 1-Nov-2021 | 12-04-1979 |45 tahun 03 bulan 3385 450 15 376 394.75 4135 451 526 ﬂ;ﬁn"‘sea’?g?;”;:;di tahun 2026 jika SKP 2
15 |Hj. Nurhamdah, S.Ag, M.Pd | 197311161998032007 |PembinaTk.! | IVb | 1-Feb-2024 |Lektor Kepala | 1-Dec-2011 | 16-11-1973 |50 tahun 08 bulan 188.5 450 2615 226 24475 | 2635 31975 301 376 E‘Erhﬁiigi”ggj“ka" iika pendidikan
16 |Dra. Hj. Nanning, M.Pd 196805232000032005 |PembinaTk.I | IVb | 1-Feb-2024 | Lektor Kepala | 1-Sep-2015 | 23-05-1968 |56 tahun 02 bulan 195.5 450 2545 233 251.75 2705 326.75 308 383 E‘thgfiigﬁ”ggj“ka" Jika pendidikan
17 |Bahtiar, S.Ag, MA 197205051998031004 |PembinaTk.1| IVb | 1-Apr-2024 |Lektor Kepala| 1-Oct-2014 | 05-05-1972 |52 tahun 02 bulan #75 450 325 47375 | 4925 548.75 530 605 E"fi‘hﬁzgi"ggj“ka" jika pendidikan
18 | Drs. Anwar, M.Pd 196401091993031005 |PembinaTk.1 | IVb | 1-Apr-2024 |Lektor Kepala | 1-Feb-2010 | 09-01-1964 |60 tahun 06 bulan 200.22 450 24978 237.72 25647 | 27522 331.47 312.72 387.72 E‘E‘fhﬁig‘”ggj“ka" Jika pendidikan
Dr. H. Muhammad Saleh _ Paling_cepat bisa mengajukan di_tahun
19| o * | 196804041993031005 |Pembina Tk | IVb | 1-Feb-2024 |LektorKepala| 1-Jul-2010 | 04-04-1968 |56 tahun 03 bulan| 20574 450 -244.26 24324 | 26199 | 28074 | 336.99 31624 | 39324 2020 a SKP 4 tahun sangat baik + 1
Paling cepat bisa mengajukan di tahun
20 | Dr. Muzakkir, M.A 196412311994031030 |Pembina Tkl | IVb | 1-Oct-2010 |Lektor Kepala| 1-Jul-2010 | 31-12-1964 |59 tahun 06 bulan|  190.67 450 -259.33 20817 | 24692 | 26567 | 321.92 30347 | 3787|2029 ke SKP 4 tahun sangat bak + 1
21 | Dr. Agus Muchsin, M.Ag 197311242000031002 |PembinaTk.1| IVb | 1-Apr-2024 | Lektor Kepala | 1-May-2015 | 24-11-1973 |50 tahun 08 bulan 338.13 450 A11.87 37563 | 39438 | 41313 450.63 525.63 Eﬁs;";ﬂ’%ﬂt‘gg&"i tahun 2026 jika SKP 2
22 |Dr. Rahmawati, S.Ag, M.Ag | 197609012006042001 |Pembina Tk.| IVb | 1-Apr-2024 | Lektor Kepala | 1-Sep-2018 | 01-09-1976 |47 tahun 10 bulan 450 93.5 581 599.75 618.5 674.75 656 731 Saat ini sudah bisa mengajukan
23 | Budiman, M.HI 197306272003121004 |PembinaTk.! | IVb | 1-Apr-2015 |Lektor Kepala| 1-Jan-2015 | 27-06-1973 |50 tahun 12 bulan 200.33 450 -249.67 23783 | 256.58 | 27533 | 331.58 312.83 387.83 (T;‘r’:lfh?riﬁgi”ggj“ka" jika pendidikan
24 | Dr. Zainal Said, M.H 197611182005011002 |PembinaTk.1 | IVb | 1-Apr-2024 |Lektor Kepala | 1-Mar-2020 | 18-11-1976 |47 tahun 08 bulan 390.5 450 595 428 446.75 521.75 503 578 |Disa mengajukan di tahun 2026 jka SKP 2
25 | Dra. Rukiah, M.H 196502181999032001 |PembinaTk.1| IVb | 1-Apr-2024 | Lektor Kepala | 1-Dec-2014 | 18-02-1965 |59 tahun 05 bulan 472 450 22 509.5 528.25 547 603.25 584.5 659.5 (T;‘r’:lfh?riﬁgi”ggj“ka" ika pendidikan
26 |Dr. Firman, M.Pd 196502202000031002 |PembinaTk.I | IVb | 1-Apr-2013 | Lektor Kepala | 1-Nov-2012 | 20-02-1965 |59 tahun 05 bulan 338.5 450 115 376 394.75 4135 451 526 gﬁjﬂ"‘s‘;’:‘%ﬂfﬁﬁ("i tahun 2026 jika SKP 2
27 | bre; Moh. Yasin Soumena, | 494103201994031004 |PembinaTk. | | IVb | 1-Apr-2024  |Lektor Kepala| 1-Jul-2015 | 20-03-1961 |63 tahun 04 bulan 523 450 73 560.5 579.25 598 654.25 635.5 7105 | ]2k bisa mengajukan jika pendidikan
28 | br Muzdalifah Muhammadun g 167.05082001122002 | Pembina T | IVb | 1-Apr-2023 | Lekior Kepala| 01/10/2014 | 08-02-1971 |53 tahun 05 bulan 450 65 494 51275 | 5315 587.75 569 644 | Saatini sudah bisa mengajukan
29 |Dr. H. Saepudin, S.Ag, M.Pd | 197212161999031001 |PembinaTk. | IVb | 1-Oct-2013 | Lektor Kepala| 1-Apr-2013 | 16-12-1972 |51 tahun 07 bulan 353.86 450 96.14 391.36 41011 | 42886 46636 | 541.36 Z‘fj nmsea’:‘ggaaj;’ggﬁdi tahun 2026 Jlka SKP 2
30 |Dr.H.Abd. HalimK, MA | 195906241998031001 | Pembina IVa | 1-Oct:2010 | Lektor Kepala| 1-May-2010 | 24-06-1959 |65 tahun 01 bulan 450 455 533 55175 | 5705 | 626.75 608 683  |Memasuki masaBUP
31 | Dr. Ahdar, M.Pd.I 197612302005012002 | Pembina IVa | 1-Apr-2023 | Lektor Kepala| 1-Jul-2022 | 30-12-1976 |47 tahun 06 bulan 3015 450 1485 339 35775 | 3765 432.75 414 gﬁﬁnm;r:‘%a;;"é:&‘f qa?;‘h”uﬁolf;gika SKP2
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https://drive.google.com/open?id=1YPO_iyx8lw3Q7mitPSj4_VnRthUHTkgS&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1vt0vJXHMqqvOEsfMd2fW_x8AsVDWSP8U/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=17vHP0PJxuRQvW-0ma5F_HL4JD2gCSK9m&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/14H3-1IDlcac8FrMhMwcxVs0PH2aVWiwh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1ZJEHlN-V4N-ACX85ama8F4wGrFeZsENN&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1jOHx4SWXRLp7veaXjpxA5QBZQm0iMRep/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1ZVjHOGo3SydC_YR5yoyMHhbVSL7EYSxW&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/17xdbwhaM5doEjDRHbf4P36VFuaYH29eY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1Ilp0rc2iJC5r8Ld-5KesjTHCZX67krpo&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1YIFwpdbYKs1_BxiSqU83G5DOKOM5SSXB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1Ib6gRznsV6xMncfKgBbn7CwyE1sqhJrX&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1OuvbHqMtMDfdnhDOSCzM6v82Gq9aXlqC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1Yr_urVHJKEBpUo82T8AWg5ejL4q8GOFN&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1KOeLCgcrRI89Jvg1JAkvVo7U5KIkUcOR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1ZXn8ZjmAgtzZQj2GH57vserLz8ZfNEu-&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1rixrq-A1shPLGCG3AJScvSRq8B-47Iyl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1I5fg8bGCD5fnYNiaMohdhlkR6HhRU84A&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1QRGqXJd-NGOn2UwI5MVQPktsAaqTf9Wj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ipq5QRjAYcz9C14IGa9kbOlKYaK4JTGP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/open?id=1YPGq0yWeH9cTBGGaQBChpaQ3xHHvse4Q&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1o2Kp79m191pGki8VndFVlZccDNl3xIrq&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1Ir7YDPez7g7Co8dp3lidBEPYyslCuk-g&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1VlJd7gHB6mFIg3mGEVECiA-gS-Zu9bA9&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1IcDKLN2pSPRtQlDG-qVIjGiptknWDupQ&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1Oe3qvUG6ye7j9fcLWgsG14ZOSzUmlYNe&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1j7-PovxURYisQQYFKJIQMpKAZ4jm2TG0&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1DTXZ_7G28bH_5XJIJi7jXL-JDm3H2j_n/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1IRnmRMMUt2c1EMGr1s1nyRUaOUWHBKoT&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=107_y4uYgViLH8EcZgxZQCY_MmekB6y6z&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1uPXyz-bosf855X3fvQcBgG-TYqN-PiW3&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1xVGyCfuwwWnEvCmeTscZfwbDT11pAsxx&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1j38YTuQmhscwOxNF7U0DVyF67JJm2wdB&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1oMMEiH-VbRUZG0o855upPkC4dlKj08Wh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1iE1Y6urPa8NyRL6QxKmRHBq9sr-2hyOo&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1ihk7MxFXUxaaYIfRq3rggXUSRZ0xvMtL&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1uQLsc0-WfVKzsIyd23rTV0x-G_Mrsb0S/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pF7moXIlcVsCR7K1bE0vfpBHlGuKtUuR/view?usp=drive_link

32 |Dr. Muhammad Jufri, M.Ag 197207232000031001 | Pembina IVa 1-Apr-2024 | Lektor Kepala | 1-Sep-2023 | 23-07-1972 |51 tahun 12 bulan 450 88.5 576 594.75 613.5 669.75 651 726 Bisa mengajukan di Bulan Oktober 2025
33 | Dr. Musyarif, S.Ag, MAg 197209212006041001 | Pembina IVa | 1-Oct-2021 | Lektor Kepala| 1-Jul-2021 | 21-09-1972 |51 tahun 10 bulan 127.5 450 3225 165 183.75 | 2025 258.75 240 315 | Paling cepat bisa mengajukan di tahun
2030 jika 6 tahun sangat baik
34 |Dra. Hj. Hasnani, MHum | 196203111987032002 | Pembina Va | 1-Apr2010 | Lektor Kepala| 1-Aug-2023 | 11-03-1962 | 62 tahun 04 bulan 56.8 450 3032 943 1305 | 1318 188.05 169.3 2043 | Dok bisa mengajukan jika pendidikan
Dr. Sumarni Sumai, S.Sos, . Bisa mengajukan di tahun 2028 jika SKP 3
3 e 197705222006042002 | Pembina IVa | 1-Feb-2024 |Lektor Kepala| 1-Aug-2023 | 22-05-1977 |47 tahun 02 bulan 2405 450 2095 278 20675 | 3155 | 37175 353 428 | okt 1 s bt
Muhammad Haramain Tidak bisa mengajukan jika pendidikan
36 | yunamma : 5198403122015031003 | Pembina Va | 1-Apr2024 |Lektor Kepala| 1-Dec-2022 | 12-03-1984 |40 tahun 04 bulan 550.2 450 1002 587.7 60645 | 6252 | 68145 662.7 737.7 | terakhir bukan S3 /Klo S3 bisa mengajukan
e di tahun 2027
37 |Dr. Iskandar, S.Ag, M.Sos.l | 197507042009011006 | Pembina IVa | 1-Feb-2024 |Lektor Kepala | 1-Jun-2023 | 04-07-1975 |48 tahun 12 bulan 450 159.9 647.4 66615 | 6849 | 74115 7224 797.4 | Bisa mengajukan di Bulan Juli 2025
38 |Dr. Kaharuddin, S.Ag, M.Pd.| | 197303252008011024 |Pembina IVa | 1-Feb-2024 |Lektor Kepala | 1-Mar-2023 | 25-03-1973 |51 tahun 04 bulan 387.5 450 62.5 425 443.75 518.75 500 575 z‘fﬁ nmbzrzfa’“ka" di tahun 2026 jika SKP 2
Paling cepat bisa mengajukan di tahun
39 |Dr. Abdul Halik, M.Pd.I 197910052006041003 | Pembina Va | 1-0ct:2022 | Lektor Kepala | 1-Jul-2022 | 05-10-1979 |44 tahun 09 bulan 514 450 -398.6 88.9 10765 | 1264 182.65 163.9 2389|2032 jika 7 tahun SKP sangat baik + 1
tahun baik
40 |Dr. Buhaerah, M.Pd 198011052005011004 | Pembina Va | 1-0ct-2023 | Lektor Kepala | 1-Nov-2022 | 05-11-1980 |43 tahun 08 bulan 335.7 450 1143 3732 39195 | 4107 4482 523.2 f’aiﬁjnr"s‘;’:%a;;"g:&di tahun 2026 jika SKP 2
41 |Drs. Ismail, MM 196312071987031003 | Pembina IVa | 1-Feb-2024 | Lektor Kepala | 1-Aug-2023 | 07-12-1963 | 60 tahun 07 bulan 24255 450 2075 280 298.75 3175 373.75 355 430 (Tei‘r’:lfh?riﬁgi”ggj“ka" jika pendidikan
42 a"'P";‘ Ambo Dalle, S.Ag, 196912311999031006 | Pembina IVa | 1-Apr-2024 | Lektor Kepala 31-12-1969 |54 tahun 06 bulan 2855 450 -164.5 323 34175 3605 416.75 398 Bisa mengajukan di tahun 2027 jika SKP 3
.| tahun sangat baik
1-May-2023
43 | Dr. Hj. Marhani, Lc, M.Ag 196112311998032012 |Pembina IVa 1-Oct-2015 | Lektor Kepala | 1-May-2015 | 31-12-1961 |62 tahun 06 bulan 450 203.5 691 709.75 728.5 784.75 766 841 Saat ini sudah bisa mengajukan
44 a"P‘;bd“' Haris Sunubi, $.8.| 197503082006041001 |Pembina Va | 1-Feb-2024 | Lektor Kepala | 1-Mar-2023 | 08-03-1975 |49 tahun 04 bulan 2605 450 1805 307 325.75 3445 400.75 382 gf‘ﬁ n"‘sea’;%aaj;"gzﬁ(di tahun 2027 jika SKP 3
Paling cepat bisa mengajukan di tahun
45 |Dr. Magdahalena, MHum | 197003202005012006 |Pembina Va | 1-Apr2024 | Lektor Kepala 20-03-1970 | 54 tahun 04 bulan 257.5 450 1925 205 31375 | 3325 | 38875 370 445 | 2028 jika SKP 3 tahun sangat baik + 1
tahun baik
1-Aug-2023
46 | Drs. Abdullah Thahir, M.Si | 196405141991021002 | Pembina IVa | 1-Feb-2024 |Lektor Kepala | 1-Aug-2023 | 14-05-1964 |60 tahun 02 bulan 388.5 450 61.5 426 44475 | 4635 519.75 501 576 | fidak bisa mengajukan jika pendidikan
Paling cepat bisa mengajukan di tahun
47 |Dr.Muh. Akib D, S.Ag, MA | 196512311992031056 | Pembina IVa | 1-Apr2006 | Lektor Kepala | 1-Apr-2022 | 31-12-1965 |58 tahun 06 bulan 995 450 3505 137 15575 | 1745 | 23075 212 287 | 2032 jika 7 tahun SKP sangat baik + 1
tahun baik
48 |Dr. Aris, S.Ag, M.HI 197612312009011046 | Pembina IVa | 1-Apr-2024 |Lektor Kepala 31-12-1976 | 47 tahun 06 bulan 280.5 450 -169.5 318 336.75 3555 411.75 393 zBalrsﬁ n"‘szr:%?:”g:‘ﬁ(d' tahun 2027 jika SKP 3
1-Sep-2023
49 |Dr. AndiBahri S, M.E 197811012009121003 | Pembina Wa | 1-0ct-2017 | Lektor Kepala | 1-Mar-2023 | 01-11-1978 |45 tahun 08 bulan 279.76 450 17024 31726 | 33601 | 35476 | 411.01 392.26 Eﬁﬁn"‘:a’:?;aj;"g:&di tahun 2027 jika SKP 3
50 |Dr. Hj. Saidah, S.HI,MH | 197903112011012005 |Pembina IVa | 1-Apr-2024 |Lektor Kepala | 1-Sep-2023 | 11-03-1979 |45 tahun 04 bulan 390.5 450 505 428 44675 521.75 503 Bisa mengajukan di tahun 2026 jika SKP 2
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https://drive.google.com/open?id=1IoqLj1WTD1icot11gUWdG1Fs5w16tKR6&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1dcIPNrb_YpGCE1U-3diCiU8Mg-MmVL-v&usp=drive_fsG9FaxkWPiAcmAmANPh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15uEey1JLp9ole7HrzPl5oqoR_CVKdY7S/view?usp=sharing
https://drive.google.com/open?id=1P8wF5rZNbiHCvdnxstxnoNnulJz_Xaoz&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1W6o5e-5oSdZy6YQcaYbXK_xfH4Vf_6X5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1ieQq3IdXSA-81NvCvhXHJy8xY7JVHfk_&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1YSy3wjMBUBEuIAcUB-UqOHkKRaS0cZed&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1xqzqjI5zgvFhYp8axREl0_RqwYPdWoIL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1HjRDvNULvyLfRubP6jGP424rWX1qCznz&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1X5tADUd0G0waikjeQoHH4n7IexoRlYVH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1Z0ZidOZbi8iTiE6qYduDZ-nznruo1wPV&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1avp8z_3gej0-i1YQrhwKrSppInyQm5GJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1YxTbUGRGndFVtvQ_yVeWopqDWz5hgNCd&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1Qwcl613hIPC1ZKQnP-90iVYcbmScQ67D/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1N2bIg8CpB1bE5NOQCkzPmtojjcD4zeJW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Qb6C8cpc_cnjI-_NjSL6hko20FLUmmGr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SDYKCjDDGXi-yDrvDAcZEKE_q_ytUnOA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZABwnWNrrTFOI6Xx6ppM2IEYFu8EqDBs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1YysPCRQixadIP6anzmbZ7v3OoMG4AW4d&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=12fLoWNwN4Y8xVW_2N0W2P-yPgZ9jy333&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1IFcWoC7hqzlE3eilSt8WMj1Ri43uPCIE&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1iOm8JCeXNtwMrwTVhAglDl0S5OthJlAV&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/14bcWRBevyy7yCfL7ZHXbIjf8aW8_zEqN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WJQ6W9NUg9mgwzoM6FO-mrxGap9BAP2I/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1ZHBn4q_4xqMMis8WjKPsQ-IWIWvDkkCU&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1R-8iIjBYcq1k2-ul6DmZK4XFD1ST3R6G/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1I3F8e9QVnTSc23tgVKPPPdWpkqUwXX8d&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1iiUPozKNnJetV9hy7JAL4OWFEdlTLLGz&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1Z9RYD8syfADVOygYkgscUpmmafPhkLbY&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1qypz9EQFII_BhHN00rsLeDlh6CBHaiKi&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/144hlajE3GfAee0TCdSOm1gDhhva_wkyA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1HhOvg_IzOtd850yowTcAkbVtedrRBvDz&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1iSR9xAIGuXciUj_ysBE0uhBbRJKRbG2J&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1Z8PC8-0ZerMWJdFOWU5nVYpxYGWHCvWU&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1Qq28FbDnCTqaxxdTyn9i2xRR8Yw-kAJE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/open?id=1I3sGwyUWM99v6iCQfibQvA9tv11RnB1W&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1ijuz2pitTSrHDt_1fq9rglwa4FZUSxao&usp=drive_fs

Nanti bisa mengajukan di tahun 2027 krn
51 | Dr. M. Ali Rusdi, S.Th.I, M.H.I | 198704182015031002 |Pembina IVa 1-Apr-2024 | Lektor Kepala | 1-Dec-2022 | 18-04-1987 |37 tahun 03 bulan 435.06 450 -14.94 510.06 566.31 547.56 622.56 | belum cukup 10 tahun pengangkatan
pertama pada jafung AA (2017)
52 | Dr. Fikri, S.Ag, M.HI 197401102006041008 | Pembina IVa | 1-Apr-2014 | Lektor Kepala | 1-Jul-2022 | 10-01-1974 |50 tahun 06 bulan 450 66.5 591.5 647.75 629 704 Saat ini sudah bisa mengajukan
53 | Dr. Usman, S.Ag, M.Ag 197006272008011010 | Pembina Va | 1-Apr-2024 | Lektor Kepala | 1-Sep-2023 | 27-06-1970 |53 tahun 12 bulan 4041 450 459 4791 535.35 516.6 591.6 E;snagg:%”a?fj“ka” di tahun 2025 jika SKP
Dr. Syahriyah Semaun, S.E, . Bisa mengajukan di bulan September di
54 o) 197111111998032003 | Pembina IVa | 1-Apr-2024 |Lektor Kepala | 1-Aug-2023 | 11-11-1971 |52 tahun 08 bulan 42555 450 245 5005 556.75 538 613 | oo 2058 Jka SKP bak
55 | Dr. Damirah, S.E, M.M 197606042006042001 | Pembina Wa | 1-Apr-2014 | Lektor Kepala | 1-Jun-2023 | 04-06-1976 |48 tahun 01 bulan 2855 450 1645 323 34175 3605 416.75 308 Bisa mengajukan di tahun 2027 jika SKP 2
tahun sangat baik + 1 tahun baik
Paling cepat bisa mengajukan di tahun
56 | Dr. H. Mukhtar, Lc, MTh| | 197006272005011005 |Pembina IVa | 1-Apr-2023 |Lektor Kepala | 1-Jul-2022 | 27-06-1970 |53 tahun 12 bulan 2382 450 2118 2757 29445 3132 369.45 350.7 4257|2028 jika SKP 3 tahun sangat baik + 1
tahun baik
57 | Dr. Nurhikmah, M.Sos.I 198109072009012005 | Pembina Wa | 1-Apr-2015 | Lektor Kepala | 1-Apr-2023 | 07-09-1981 |42 tahun 10 bulan 4095 450 405 447 4845 540.75 522 597 J.?lizas"}l?,”g:rj“;’;?’;g:kb“'a" Meitahun 2025
58 |Nurhakki, S.Sos, M.Si 197706162009122001 |Penata Tk.| lIld | 1-Feb-2024 | Lektor Kepala | 1-Aug-2023 | 16-06-1977 |47 tahun 01 bulan 2435 450 206.5 281 299.75 3185 374.75 356 431 E‘r’:lfh?r'ﬁgi”gg“ka" Jika pendidikan
Paling cepat bisa mengajukan di tahun
59 | Dr. H. Muhiddin, Lc, MFill | 197607132009121002 |PenataTk.I | llld | 1-Feb-2024 | Lektor Kepala | 1-Mar-2023 | 13-07-1976 |47 tahun 12 bulan 259.3 450 190.7 296.8 315.55 334.3 390.55 3718 4468|2028 jika SKP 3 tahun sangat baik + 1
tahun baik
Dr. Mukhtar Masud, S.Ag, Ot Do e - Paling cepat bisa mengajukan di tahun
N 196906282006041011 |Penata Tkl | Ild | 1-Oct-2023 |Lektor Kepala | 1-Dec-2022 | 28-06-1969 |54 tahun 12 bulan 238.2 450 211.8 2757 294.45 3132 369.45 350.7 4257 | 0on Tia OKP 4 tahun sangat bak
Nanti bisa mengajukan di tahun 2027 krn
61 |Dr. Islamul Haq, Lc, M.A 198403122015031004 |Penata Tk.| ld 1-Oct-2023 | Lektor Kepala | 1-Dec-2022 | 12-03-1984 |40 tahun 04 bulan 433.98 450 -16.02 490.23 508.98 565.23 546.48 621.48 | belum cukup 10 tahun pengangkatan
pertama pada jafung AA (2017)
62 | Dr. H. Suaming, M.Ag 196311221994031001 |Pembina Tkl | IVb | 1-Apr-2017 Lektor | 1-Jun-2017 | 22-11-1963 |60 tahun 08 bulan 200 2305 4555 468 4805 505.5 505.5 543 | Saat ini sudah bisa mengajukan
63 | Dr. M. Ihsan Darwis, M.Si. | 196902202006041001 |PembinaTk.l | Vb | 1-Apr-2022 Lektor | 1-Dec-2023 | 20-02-1969 |55 tahun 05 bulan 125 200 75 150 162.5 175 200 2375 gﬁﬁn"‘:a’;%ﬂt”;:&di tahun 2026 jika SKP 2
64 | br. H. Abdullah B, M.Ag 195912311987031101 | Pembina Va | 1-Oct-1998 Lektor | 1-Apr-2012 | 31-12-1959 |64 tahun 06 bulan 200 396 621 633.5 646 671 671 7085 |Saatini sudah bisa mengajukan
65 zul"f(’;ffya““’ S.Kom, 198801312015032006 |Penata Tk | lld | 1-Oct-2022 Lektor | 1-Mar-2022 | 31-01-1988 |36 tahun 05 bulan 200 144 369 3815 304 419 419 456.5 | Saat ini sudah bisa mengajukan
66 |Ade Hastuty, S.T, S.Kom, M.T| 197201202009012002 |Penata Tk.| nd 1-Oct-2015 Lektor 1-Jul-2014 | 20-01-1972 |52 tahun 06 bulan 200 5 230 2425 255 280 280 317.5 |Saat ini sudah bisa mengajukan
67 | Ali Rahman, S.Ag, M.Pd 197204182009011007 |Penata Tk.| nd 1-Oct-2017 Lektor 1-May-2017 | 18-04-1972 |52 tahun 03 bulan 200 17.5 2425 255 267.5 2925 2925 330 Saat ini sudah bisa mengajukan
68 |Muhammad Ahsan, M.Si 197203042003121004 |PenataTk! | Illd | 1-Apr-2022 Lektor | 1-Dec-2021 | 04-03-1972 |52 tahun 04 bulan 200 20 245 257.5 270 295 295 3325 |Saatini sudah bisa mengajukan
H. Muhammad Igbal - ' )
69 Hasanuddin. M 197208132000031002 |Penata Tk.| lid | 1-Oct-2009 Lektor 1-Sep-2009 | 13-08-1972 |51 tahun 11 bulan 200 404 629 641.5 654 679 679 716.5 |Saat ini sudah bisa mengajukan
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https://drive.google.com/open?id=1Hr10eWFc-ZOgikNAk34fy_bXMjNfbWYM&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1OWGNzNxSSP5HwT-P9ReCgUXzdF2dTZfi&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1TJlWVL6xnNqiHsdqWM_GBjJ2wZP_xxSb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vsqsvOW1EQPhStNnyy4aRSxAzmGqbBjw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/open?id=1IcF5QVpxboeva3pEztZrrQGjnxr20rtw&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1dTxccdBhPvqdsucFjSZVEEMrMaVLgX9Z&usp=drive_fsPV8bEFUiFIEVG3rJn1T/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1Hf9UdqoIBLhLbFg2oBKja4XP7YGX8vC4&usp=drive_fs-r-HkoD7Nz4ROziv&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1Z2S7BNiUY5BeJJ6SSYwUsyzs4ITr4jN1&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1xjV4g4xXfbf162mgMWX3ECkx8tra3ABV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/open?id=1uLwgGFpZk1VKuhmFdGr3pOCLbRV6nr1r&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1Qzj5226LRyGrJ9o9hwMiiMI4KYe3w4Sd&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1Yg9dgI3OyfqXbzHX14hDB1ygMFp-W_ks&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1PEg1-lHlFNKmFSHvweTQZGhu5nL-AIob/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1YJ1JK6VN3oC_Ge1U2EOApPe8uexSXTPX&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=12g1jvzeFY3eLCyODRPW-luMiYMureOTq&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1YJ6dnxyd82g-HCyA_ze8cfo5qNEvSK52&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1VnvYLbgF0ino9WxfMi4FF45Yi4Z-OTiY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1REHlIOSlgliWxeVTuywvgqba32kTGm77/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tTdr1P7ik78i9fTUrDpzVrDTxoVvF4wp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1RS-56RoqsXrt5bwMOyI60upddoZ9fzl7&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=14oOBZw811fxzjcaRsi9G-KyAs-MLJ70V&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1Nm5gMHA29PgWg3bxNVGCr4-mh-TcZr04&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1v7nu7WQMJ3h5AQbIewHvqr6I_i5HNguL&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1z6Hea0H_xKkgcXWPX_QNe4vxaYjBBcRo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-cn7QgWRRgO7LQaWBEbqMR6fyLXpe-mx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/144ZvsRC2Wum53bR4QV_nFW0X_0r1vrKN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1nvD5VMafx3LEFiPCjeUPR_CL_FD2h2Qx&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=10GkI46dSlnnLAUAON4w8OthmEodWZd2g&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1SpzmUpoJ09JlTj4tAgksRFMjbWm2Acxo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iHToIB2Se7K3qh7Flu5E_GoO4v6kNIA6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OeJ0uaR_r9-7xb7VFAxuii8stlOgfhAS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RvHKeKOUJ4rlzYwHISwNDSAx-4SntQQf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1TzMX--a0ix2HkT1RJM4_-OZhfIKOslrj&usp=drive_fs8ycT_414H_VgvkgGQvBM4r/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lyonUkUfzphVXhIp6amv7pJo2Wm9hg_H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10cosNa2inYQX8kl1Og_hk47n87ELUj3k/view?usp=drive_link

70 |SriMulianah, SAg,MPd | 197209292009012003 |PenataTk.! | lid | 1-Apr-2015 Lektor | 1-Aug-2014 | 29-09-1972 |51 tahun 09 bulan 200 1739 398.9 4114 4239 4489 4489 4864 | Saat ini sudah bisa mengajukan
71 |Rustan Efendy, SPd.I, MPd.I| 198304042011011008 |PenataTk.! | lid | 1-Oct-2017 Lektor | 1-Aug-2017 | 04-04-1983 |41 tahun 03 bulan 200 303.77 52877 54127 | 55377 | 57877 578.77 616.27 |Saat ini sudah bisa mengajukan

72 | Hj. Sunuwati, Lc, M.HI 197212272005012004 |Penata Tkl | Iid | 1-Feb-2024 Lektor | 1-Mar-2010 | 27-12-1972 |51 tahun 06 bulan 200 24 249 2615 274 299 299 3365 |Saatini sudah bisa mengajukan

73 |Badruzzaman, SAg,M.H | 197009171998031002 |PenataTk.I | lid | 1-Oct-2006 Lektor | 1-Aug-2006 | 17-09-1970 |53 tahun 10 bulan 200 4065 6315 644 656.5 681.5 6815 719 | Saatini sudah bisa mengajukan

74 | Abdul Hamid, SE, MM 197209292008011012 |Penata Tkl | lid | 1-Oct-2013 Lektor | 1-Aug-2013 | 29-09-1972 |51 tahun 09 bulan 200 322.45 547.45 55995 | 57245 | 597.45 597.45 634.95 |Saatini sudah bisa mengajukan

75 |Rusnaena, M.Ag 196802052003122001 |Penata Tk.| hd 1-Oct-2022 Lektor 1-Mar-2010 | 05-02-1968 |56 tahun 05 bulan 200 323 548 560.5 573 598 598 635.5 | Saat ini sudah bisa mengajukan

76 | An Ras Try Astuti, M.E 199012232015032004 |Penata Tk | lild | 1-Apr-2022 Lektor | 1-Dec-2021 | 23-12-1990 |33 tahun 07 bulan 200 339 564 576.5 589 614 614 651.5 | Saat ini sudah bisa mengajukan

77 | Dr. Argam, MPd 197403292002121001 |Penata Tkl | Iid | 1-Apr-2013 Lektor | 1-Sep-2009 | 29-03-1974 |50 tahun 03 bulan 200 345 570 582.5 595 620 620 657.5 | Saat ini sudah bisa mengajukan

78 | Dr. Ramli, S.Ag, M.Sos.| 197612312009011047 |Penata Tkl | Iid | 1-Apr-2015 Lektor | 1-May-2014 | 31-12-1976 |47 tahun 06 bulan 200 3125 537.5 550 562.5 587.5 587.5 625 | Saatini sudah bisa mengajukan

79 | Ahmad Dzul limi Syarifuddin | 199110302019031006 | Penata e | 1-Oct-2023 Lektor | 1-Jun-2023 | 30-10-1991 |32 tahun 08 bulan 163 200 37 188 2005 238 238 2755 | bisa mengajukan di tahun 2026

80 |Muhammad Ismail, M.Th. | 198507202018011001 |Penata e | 1-0ct-2022 Lektor | 1-Jun-2023 | 20-07-1985 |38 tahun 12 bulan 127 200 73 152 164.5 177 202 2395 Ers‘jn“‘;’:%?:";:i’;di tahun 2026 jika SKP 2
81 |Nahrul Hayat, M.LKom 199011302018011001 |Penata e | 1-Oct-2022 Lektor | 1-Aug-2022 | 30-11-1990 |33 tahun 07 bulan - 200 23 248 260.5 273 298 298 335.5 {’:r::?nk%gg'“m Illd, bisa mengajukan di

82 g:é;‘éf;a,{:'a‘ Anugrah 1199305262019031008 |Penata e | 1-0ct2023 |  Lektor | 1-Mar-2023 | 26-05-1993 |31 tahun 01 bulan 194 200 6 2315 244 269 269 306.5 | angkat bolum lild, nanti bisa mengajukan
83 |Emilia Mustary, M.Psi 199007112018012001 | Penata e | 1-0ct2023 |  Lektor | 1-Mar-2023 | 11-07-1990 |33 tahun 12 bulan 141 200 59 166 1785 191 216 2535 zﬁsn’“;’:%mﬂ‘f tahun 2026 Jika SKP 1
84 | zulfiqar Busrah, M.Si 198910012018011003 |Penata e | 1-Oct-2022 Lektor | 1-Jun-2023 | 01-10-1989 |34 tahun 09 bulan 126 200 74 151 163.5 176 201 2385

85 |Dr. Musmulyadi, M.M 199103072019031009 |Penata lllc | 1-Oct-2023 Lektor 1-Mar-2023 | 07-03-1991 |33 tahun 04 bulan - 200 3 228 2405 253 278 278 3155 :ﬁgﬂﬁ‘;’g%’“ Il d, nanti bisa mengajukan
86 | Dr. Nurfadhilah, M.M 198906082019032015 |Penata Mc | 1-Apr-2023 Lektor | 1-Dec-2022 | 08-06-1989 |35 tahun 01 bulan 184 200 16 2215 234 259 259 2965 |Bisa mengajukan di bulan Mei 2025

87 |Umaima, M.E.I 198907172018012002 |Penata lllc | 1-Feb-2024 Lektor 1-0ct-2023 | 17-07-1989 |34 tahun 12 bulan 177 200 23 2145 227 252 252 289.5 zif’t’;%ﬁi‘gg'zlgm IIld, nanti bisa mengajukan
88 |Fawziah Zahrawati B, M.Pd | 199206232019032008 |Penata e | 1-Apr-2023 Lektor 23-06-1992 | 32 tahun 01 bulan - 200 1 226 2385 251 276 276 3135 |Bisa mengajukan di bulan Mei 2025
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https://drive.google.com/open?id=1SeLU67z9vXG1qnDjrRBCeLyxedtUq67Q&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/12V6b7iVU-1eYjmNclW9vFr_pxKykgejq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1v2kuUXMb4XXNB8DogIGu9HVq8IBaeoxP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=16Axm02KG9o4NmpZlOpFm-IhXR7Ur4EBj&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1NutUwjcARgt95LrOSy0SEtPpgH-AK1lw&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1MZRloFcJYd5Iu1kL1W3CoCIIEEB8frzQ&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1Pf5egnIlKI7e03Jt3pzi3ht0AxJvbqBQ&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1PL2JmgAbRaaNiVnP4w75nnyVok7rM0jZ&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1QR3Z5lTwzrtw6y6PyMJwueEZ23hvgSeS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1I-G2Jlj7eMfA81AlhCmbpL5Pa3EhKvFP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QEPqt8ChAatTuxru39VMstDMM3uW9ZIE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/open?id=11K-BBbv3B5rhv6bzh5U2pUI4IMRPMo0r&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1FHuEETiImaptQiLo7cN1vEyuGXq1Lhxn&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1TIY42duB0T945Pry89-OcJd7cx95bv1w/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qkv225Z0TdSjTmCKjroHlflUms82Ikut/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1KM7X4KEeRzcYH-O2vyhN0b5hcmUO4LbN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yFa4XdiTYZgCMPxi8FHNm_YUFJ2-eVmI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=12MWiGgkIUQ2ZYjyq8xb8ASS6Cov2q7gN&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1FRza0pcIyBb5Q2wOZocFPql0OHL-jJ4e/view?usp=sharing
https://drive.google.com/open?id=1kdIAqSk-JAg0juFWYdti7d5abh5trxBX&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1S2lbQCEwm18kmcgkQudPWSx1TbFD1VAE&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1alLX5czcuGg5GQrS3wIkeG8nV-1JXBE-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZKYTU-3k-3wJj92_1PjTG_PK0nt2OzWf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11w9niTBRAGt-cUN33bYfSu0gj87sZ939/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18oQjZI4SvrC4bHGsaamOB2MK5F1Zom6g/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/122DCvfZsHonUHOGq8y0up9lJlKbhXs7A/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Z9LCxa0FtJLByhuqRnWoKn7Dsmg2mjG8/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rG4LcHhEZyiUmxp0rF7gSUxhaqVlmUSm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pYjjWtKOUf3sRzXpauYVAkFTTvq-movU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11xSJCsKo7Quup2BMG-id6-4H77SFm0wO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EBD80w8PNuMMcjprCZcoagGFZe8kmogL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17Qda2FpMS6T3AJsHveEW_BoW31xjmvzc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DjjfNqBQKA6alXccCZ09Khli_uEj0KQv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/open?id=16A_rgZlr9bPIBHTymJFYGxTX4zNw9JpB&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1r0WwEuRxvAFXh_DsUbULMRzlC2MXmIs_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17_7wc95LRQURopU0pKaA_Pqqzo3cNKUI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fuRUMsSw8KtsPgyVVKtMC6SQcLtkIFC4/view?usp=drive_link

Pangkat belum Ill d, nanti bisa mengajukan

89 |Andi Marlina, M.H 198905232019032009 | Penata Mc | 1-Feb-2024 |  Lektor | 1-Oct-2023 | 23-05-1989 |35 tahun 02 bulan 200 13 238 250.5 288 a255 | Fangkat bolu
90 | Afidatul Asmar, M.Sos 199103262019031005 | Penata e | 1-0ct-2023 Lektor | 1-Jun-2023 | 26-03-1991 |33 tahun 04 bulan 155 200 -45 180 1925 230 2675 |Fangkat belum llld, nanti bisa mengajukan
o1 | pufiarinad Waloy 198807012019031007 |Penata e | 1-0ct2023 |  Lektor | 1-Mar-2023 | 01-07-1988 |35 tahun 12 bulan 200 1 236 2485 286 aga5 | Fangkat belum llld, nanfibisa mengajukan
92 |Mahyuddin, M.A 199110312019031003 | Penata lllc | 1-Oct-2023 Lektor 1-Mar-2023 | 31-10-1991 |32 tahun 08 bulan 128 200 72 153 165.5 203 2405 a;ﬁn"‘sea’:%aaj;‘gzg:(di tahun 2026 jika SKP 2
93 |Novita Ashari, M.Pd 198907242019032009 | Penata Mc | 1-0ct-2023 Lektor | 1-Jun-2023 | 24-07-1989 | 34 tahun 12 bulan 153 200 47 178 1905 228 2655 |hangkat belum lil d, nanti bisa mengajukan
Paling cepat bisa mengajukan di tahun
94 |Sulkamain, M.Si 198805102019031005 | Penata Mc | 1-0ct2023 |  Lektor | 1-Jun-2023 | 10-05-1988 |36 tahun 02 bulan 35 200 165 60 725 110 147.5 2020 jka SKP 4 tahun sangat balk + 1
95 |Abd. Karim Faiz, M.S.I 198810292019031007 | Penata Mc | 1-0ct-2023 Lektor | 1-Mar-2023 | 29-10-1988 |35 tahun 08 bulan 195 200 5 2325 270 ao7.5 | Fangkat belum lil, nantibisa mengajukan
96 | oy Tien Asmara Palintan. | 196715012019032004 | Penata e | 1-0ct2023 |  Lektor | 1-Jun-2023 | 01-12-1987 |36 tahun 07 bulan 131 200 69 156 168.5 206 2435 g:ﬁn"‘;’;%?t";:;di tahun 2026 jika SKP 2
97 |Besse Faradiba, MM 198910172019032004 | Penata Mc | 1-0ct-2023 Lektor | 1-Jun-2023 | 17-10-1989 | 34 tahun 09 bulan 145 200 55 170 1825 220 2575 f’a':ﬁn"‘se;%aalt‘g:&dj fahun 2026 jika SKP 1
98 | Indrayani, M.Ak 198812252019032009 | Penata e | 1-Feb-2024 Lektor | 1-0ct-2023 | 25-12-1988 |35 tahun 07 bulan 178 200 22 2155 253 2005 |hangkatbelum lil d, nanti bisa mengajukan
99 | Fahmiah Akilah, M.M 198806122019032009 | Penata Mc | 1-0ct-2023 Lektor | 1-Jun-2023 | 12-06-1988 |36 tahun 01 bulan 129 200 71 154 166.5 204 2415 f’airfjn"‘s‘;’:%a‘aj;";:&di tahun 2026 jika SKP 2
100 |Muh. Taufiq Syam, M.Sos | 198812242019031008 | Penata e | 1-0ct-2023 Lektor | 1-Mar-2023 | 24-12-1988 |35 tahun 07 bulan 165 200 35 190 2025 240 2775 |hangkatbelum il d, nanti bisa mengajukan
101 | Nurfitriani, M.M 199104032019032025 | Penata Mc | 1-0ct-2023 Lektor | 1-Jun-2023 | 03-04-1991 |33 tahun 03 bulan 165 200 35 190 2025 240 2775 |Fangkatbelum il d, nanti bisa mengajukan
102 | Arwin, M.Si 199102032019031013 |Penata e | 1-Feb2024 |  Lektor | 1-Oct-2023 | 03-02-1991 |33 tahun 05 bulan 200 4 229 2415 279 3165 | Fangkatbelum lild, nantibisa mengajukan
103 |Rustam Magun Pikahulan, | 199405512019031011 | Penata e | 1-0ct2023 |  Lektor | 1-Mar-2023 | 21-02-1994 |30 tahun 05 bulan 101 200 99 126 1385 176 zﬁjn’“:a’:%aa{;‘gz&‘f fahun 2027 jka SKP 2
104 | Sri Wahyuni Nur, M.Ak 198902082019032012 |Penata e | 1-Oct-2023 Lektor | 1-Mar-2023 | 08-02-1989 |35 tahun 05 bulan 157 200 43 182 1945 232 269.5 :ﬁ’;ﬂﬁgg'zlgm IIld, nanti bisa mengajukan
105 |Jumaisa, M.Pd 199411112019032020 | Penata e | 1-Oct-2023 Lektor 1-Jun-2023 | 11-11-1994 |29 tahun 08 bulan 128 200 72 153 165.5 203 2405 ﬂﬁjﬂ"‘szr;%jt‘ggﬁ(di tahun 2026 jika SKP 2
106 |Hj. Nurdalia Bate, Lc, M.HI | 197704222011012004 | Penata Tk.I lIld | 1-Apr-2023 | AsistenAhli | 1-Jun-2023 | 22-04-1977 |47 tahun 03 bulan 315 50 185 44 56.5 69 69 87.75 g(i)szas’}i‘f:gsali"‘,kzg n‘:;i aﬁﬂgﬁ(ag”s‘“s tahun
107 |Dr. Suhardi, M.Sos.I 199004102019031006 | "M@ MUda |y | 4 Maro019 | Asisten Ahli | 1-Apr-2022 | 10-04-1990 |34 tahun 03 bulan 50 37 995 105.75 12 1245 1245 14325 |Saatini sudah bisa mengajukan
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https://drive.google.com/open?id=1672O9vIstQ5qBCZeFVdeOdrjJs4LmhLK&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1kKPNumeAjCq7xPiQt6SXMHCgC9qCWfVN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12N1hyC7d6jG5Kb4ASTr_c2Rytty4NXuG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FUw5L-Jfu4sPxMzvpUHEBVTP1IZL7Jqy/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=12Da5nEiHh9NFsrhzqWvtDE-_xo1GfH5b&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1qH6AeIxGaOyA1uf4DRYCvAmaAKXDgDLM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11xuK64cuBP7M9Bcnw4RU43xN0aSrWXMB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1i5OGcagdIsYtVrlJzkNYR8jzgR51kon4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11xHD9UovfShvf4vgCR-Cz75OEC80va5a/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1q9vZCTivnpmSOdBEquZ14GEOQ80dYPQG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=13rhAIPQsF7DmEjinKxcM0g3B_ckOmHn-&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1ElS_tDJ2uJwQXZOIjnAfAfg7-MDNfK6i/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12O-aOYgR9y_QJWh91NSShytKnTl0EOl2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/open?id=1qFsi60o20XZ4-ErwP-L1RXvxrdERnQEd&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/199QW7dst_XpBGyjUqtHqDWF5OgJM3ttw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jjVzWI32MoHM4KRG-e9aP3jqCHQU91b5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/122O3cpQtOgIQhUENPzSHgCugQuRXASta/view?usp=sharing
https://drive.google.com/open?id=1EbfVIfenCsZAXy3LVbZvuXsv1oE9YGsD&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=167urkTotTXNCxgVaTM0GWtxNLkDxSqwJ&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1kKb9Qs2z45VM_3EzvqahW3eANeQAR-th/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1219c9Q4R_wLR56vf5dyvRZK4pfm4EThy/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HA9lq8FwJLFhrfMrX_e-6u1OSgc_Hve0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1255Tw9qvMT4BthQ2RqQWoWojCoXI-eJA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qLI3NuQt9TgZjW0tEqDi0TA_hRXHdEgH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=12CMhVQSoqYPBB6lN_z7fbdpI7IIthUBG&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1FwYrfXMH6yYWtAX9gY8AduRaaZM_7R5k&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=169oFYTS-IqS2w_zNkM9GWmxvzqmVOHp2&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1Fve-zJSb6zzi-6Tfj0bNuvc7AVCfQF5t&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1iuvCRZiPgUIqevMSLL1KQmcvF6lK4gyD&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1qIvQwX_4itxBIa1sskYko81jWEA-cHfC&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1Fdjjwr6Fxm0CaANGYe2sq-sdC73KVfvC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jUEqrx3rHCXXsgUAjJx24YnozWSB6rik/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12GmzWUKn7DL08I0G1YYkB-DpISir3Mc-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ekr6erDZKY_6kQmlCZgoLQa-ul8Hzmn3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/167OvPGUzOiD2_YgaZHPdd8GCAuyb0Xbh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19783JiP5BdTEKgIgi0dwxwvo_3WmIuM2/view?usp=drive_link

Penata Muda

108 |Mustika Syarifuddin, M.Sn 199103202019032008 Tk b | 1-Mar-2019 | Asisten Ahli | 1-Aug-2022 | 20-03-1991 |33 tahun 04 bulan 50 39 101.5 107.75 14 126.5 126.5 145.25 |Bisa mengajukan di bulan agustus tahun ini
109 | Mifda Himiyah, M.LKom 198912102019032009 |PE@@ MU | iy | 1.mar2019 | Asisten Anii | 1-Aug-2022 | 10-12-1989 |34 tahun 07 bulan 50 325 95 10125 | 1075 120 120 138.75 |Bisa mengajukan di bulan agustus tahun ini
110 |Ira Sahara, M.Ak 199012202019032016 |PEMA@MUGR |y | 4.1ar2019 | Asisten Anli | 1-Mar-2023 | 20-12-1990 |33 tahun 07 bulan 50 15 74 80.25 86.5 99 9% 117.75 | Bisa mengajukan di bulan april tahun 2025
111 |Ulfa Hidayati, M.M 199110302019032016 | PE@@ MU |y | 1.mar2019 | Asisten Anii | 1-Feb-2022 | 30-10-1991 |32 tahun 08 bulan 50 515 14 12025 | 1265 139 139 157.75 |Saat ini sudah bisa mengajukan

112 | Abd. Rahman, MMedKom | 199105222019081001 | FEN@MUIa |y, | 42462019 | Asisten Ahii | 1-0ct-2021 | 22-05-1991 |33 tahun 02 bulan 50 545 17 12325 | 1295 142 142 160.75 |Saat ini sudah bisa mengajukan

113 |Wahyuddin Bakri, M.Si 198608292019081001 | TE@@ MU | i | 1.aug.2019 | Asisten Anii | 1-May-2023 | 29-08-1986 |37 tahun 10 bulan 50 15 74 80.25 86.5 99 9 117.75 | Bisa mengajukan di bulan juni tahun 2025
114 |Nidaullslam, M.Th.| 199005182020121012 |PENA@MUGR |y | 4 jan2022 | Asisten Ahli | 1-Mar-2022 | 18-05-1990 |34 tahun 02 bulan 50 66.7 1202 13545 | 1417 1542 1542 172.95 |Sementara Tugas Belajar

115 | FatiriNurTajuddin, M.A 199312062020121011 |PEM@@MUGR |y | 1 jan 2020 | Asisten Anli | 1-Aug-2022 | 06-12-1993 |30 tahun 07 bulan 50 248 873 93.55 99.8 12.3 12.3 131.05 |Sementara Tugas Belajar

116 |AdnanHasan, M.M 198704012020121011 |PENB@MUGR |y | 4 jan2022 | Asisten Ahli | 1-Jul-2022 | 01-04-1987 |37 tahun 03 bulan 50 6 68.5 7475 81 935 935 112.25 |Saat ini sudah bisa mengajukan

117 | SaddanHusain, M.Ak 199108312020121009 .FFf_Tata Muda b 1-Jan-2022 | Asisten Ahli | 1-Aug-2022 | 31-08-1991 |32 tahun 10 bulan 50 -1.5 61 67.25 735 86 86 104.75 |Sementara Tugas Belajar

118 m: Taufiq Hidayat Pabbajah, | 199011222020121010 %f_rl‘a‘a Muda |y | 4an-2022 | AsistenAhli | 1-Aug-2022 | 22-11-1990 |33 tahun 08 bulan 50 283 90.8 97.05 103.3 115.8 115.8 134.55 |Bisa mengajukan di bulan agustus tahun ini
11g | mkeaMuhammadNawawl, | 198909202020121016| FENA@ MU | iy | 1.jan-2022 | Asisten Anii | 1-Dec-2022 | 20-09-1989 |34 tahun 09 bulan 50 36 985 104.75 111 1235 1235 142.25 |Bisa mengajukan di tahun 2025

120 | AhmadYani, M.Hum 199406132020121011 ?E_Tata Muda b 1-Jan-2022 | Asisten Ahli | 1-Aug-2022 | 13-06-1994 |30 tahun 01 bulan 50 69 1315 137.75 144 156.5 156.5 175.25 |Bisa mengajukan di bulan agustus tahun ini
121 |Usman, M.Hum 199004122020121012 |PEN#@MUGR |y | 1 jan2022 | Asisten Anli | 1-Aug-2022 | 12-04-1990 |34 tahun 03 bulan 50 25 875 9375 100 125 125 13125 |Bisa mengajukan di bulan agustus tahun ini
122 | Saidin Hamzah, M.Hum 199202032020121013 | PEnEMUT2 | i | 4 jan-2022 | Asisten Anii | 1-Aug-2022 | 03021992 |32 tahun 05 bulan 335 50 165 46 58.5 71 7 89.75 E;SHZ mengajukan di tahun 2025 jika SKP
123 | Jumaedi, M.A 198507272020121008 ';E_'I‘a‘a Muda |y | 4an-2022 | AsistenAnli | 1-Dec-2022 | 27-07-1985 |38 tahun 11 bulan 50 65 56 685 81 81 99.75 Egizgir;?fj“ka” di tahun 2025 jika SKP
125 | MuhammadMunzir, M.Th.l | 198603062020121008 ?:.Tata Muda | i | 1-Jan2022 | AsistenAhli | 1-Dec-2022 | 06-03-1986 |38 tahun 04 bulan 50 22 84.5 90.75 97 109.5 109.5 128.25 |Bisa mengajukan di tahun 2025

126 |HasanuddinHasim, M.H 199011012020121017 |FEnat8MUda |y | 4 jan-2022 | Asisten Anii | 1-Aug-2022 | 01-11-1990 |33 tahun 08 bulan 50 855 148 15425 | 1605 173 173 19175 |Bisa mengajukan di bulan agustus tahun ini
127 | A. Rio Makkulau Wahyu, ME | 199304052020121022 | PenataMuda | iy [ 4 jan 2022 | Asisten Ahli | 1-Aug-2022 | 05-04-1993 |31 tahun 03 bulan 50 64 1265 132.75 139 1515 1515 17025 |Bisa mengajukan di bulan agustus tahun ini
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https://drive.google.com/open?id=1551dERs_JxqbqpCS15wwAudrCJCE-ycQ&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1kmtrE3Aowixrh8AEt9apl9FSQdSbaTvU&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/15TBCIGIpMKmNwwR6PB8nULO9xqxyF4mC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1bL0wfBOB4gHMOsHvwZwC5slkRJPyZAXQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1vngbwUePVL1GX3yTiz-EvhGivkNfXYyv&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1qM0ciTqERxYoksweByS2LvJj2LKLp1MH&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1jeEgP98wWlqTj0aMKKAWMcwSMxB6HD3j/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jkRzQqYg9N-crxhuX1oDD64F7SADkr3i/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TOIOqmk-Sghyuhm_outp5pvAnmw1lfCg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1NDAfIwTIPxrvTt0opoaA6J6Pkj9-Sobd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15p2k-wIlsDuaBq-MFzsN3UxqYcm3e5um/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pfPSjDJo0B7w1mTPusHQDIMRuQi5J8_y/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tNnklt3vELkkbHKicfRmh4qP0EY1S9vX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1NAWHqQaT00AtYHWSkaScQkGAiNBJ8V-j/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HQppxduuezz5thYKdlnHwMqOSChEkhwt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iQ71A2PM5wfC_jh6x8KxavRB-8RnwQKl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tZPnXj8D6w_HUmTKUPzPRdAwCYMTPx00/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vHi4UdFpJIMY6MIz3XJle-WuAuKxs4Ru/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pM-m4kLoSPx_SfKDjuzedslWYymkUbH3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xB-fWTyVzuH7anEdwMT--WuD1WQYyX-W/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wf0jex9BTd46DwRInioq49juOnq1dKy3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wf0jex9BTd46DwRInioq49juOnq1dKy3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gKSdl-1qbewqi9ln4uEyUqNod82WPCwx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15r29Ljbok5taF_VE3n5tZPsrAsz_Wx7V/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1atU1A1oQTGKO9BS00omhqqtZoUGV3OAQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mzEbnvTEO0eg8xBmXuHR12bBvUANwd3Z/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1twu98rrWmJKMVaXr_TzVpqPKa51kDEos&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1r9xOgTsD60Fwd8yEekBwjA5CG58Azosv&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1u4il1vAvx6i14ndJbwYsixWaByABVh3Y&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1tdqkQ1ml3AshNt44DUUk_0PwaklCmYsT&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1uAkVXHR9wpcMi2oe5MadzoEB_d9qkVuf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OQYRwz6Hav0bPe7QGF6f-REmTTh7OIgC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1uBjAJRkWKhbCBg0USaIQ9wuXmS45-Ukz&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1ilNzvUUFNAz3ZR1_L5PUp0jsv6hPERue&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1wZ6jr74m03rCX_Tzuh6cTT32ehH9tFFh&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1rkjPZCRbd2XuUCbgTbw_N_xJ4t_sX6wA&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1wfhfxGgk6vL0njpJmMOcNdVeid-SssOQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Op8yK8UdqRwBsGWYfEEWSwXsQ2LBMl5M/view?usp=drive_link

128 |DirgaAchmad, M.H 199311012020121012 .T.:l?ata Muda b 1-Jan-2022 | Asisten Ahli | 1-Aug-2022 | 01-11-1993 |30 tahun 08 bulan 50 43 105.5 111.75 18 130.5 130.5 149.25 |Bisa mengajukan di bulan agustus tahun ini
129 |FuadGuntara, M.Pd 199005272020121014 .T.:l?ata Muda b 1-Jan-2022 | Asisten Ahli | 1-Aug-2022 | 27-05-1990 |34 tahun 01 bulan 50 50.5 13 119.25 125.5 138 138 156.75 |Bisa mengajukan di bulan agustus tahun ini
130 | AdhitiaPahlawanPutra, M.Par | 199211102020121015 .T.El';ata Muda b 1-Jan-2022 | Asisten Ahli | 1-Aug-2022 | 10-11-1992 |31 tahun 08 bulan 50 25 65 71.25 775 90 90 108.75 |Bisa mengajukan di bulan agustus tahun ini
131 | Suhartina, M.Pd 199108302020122018 .T.’:Tata Muda b 1-Jan-2022 Asisten Ahli | 1-Mar-2022 | 30-08-1991 |32 tahun 10 bulan 50 825 145 151.25 157.5 170 170 188.75 |Saat ini sudah bisa mengajukan

132 |MaemunahM, M.Cs 199310042020122019 .T.’:Tata Muda b 1-Jan-2022 Asisten Ahli | 1-Dec-2022 | 04-10-1993 |30 tahun 09 bulan 43.5 50 -6.5 62.25 68.5 81 81 99.75 Bisa mengajukan di tahun 2025

133 | NurulHasanah, M.Pd 199107022020122022 .T.E.Tata Muda b 1-Jan-2022 Asisten Ahli 1-Jul-2022 | 02-07-1991 |32 tahun 12 bulan 47.5 50 2.5 66.25 725 85 85 103.75 |Bisa mengajukan di tahun 2025

134 |RezkiFani, MM 198706022020122008 .T.E.Tata Muda b 1-Jan-2022 Asisten Ahli | 1-Dec-2022 | 02-06-1987 |37 tahun 01 bulan 47.5 50 2.5 66.25 725 85 85 103.75 |Bisa mengajukan di tahun 2025

135 |DarmiantiRazak, M.Mktg 199208192020122019 .'?f_’l‘a'a Muda | b | 1.Jan2022 | AsistenAhli | 1-Dec-2022 | 19-08-1992 |31 tahun 11 bulan - 50 05 69.25 75.5 88 88 106.75 |Bisa mengajukan di tahun 2025

136 | SelvyAnggrianiSyarif, M.Si | 198910082020122014 .'?f_’l‘a'a Muda | | 1.an-2022 | AsistenAhli | 1-Dec-2022 | 08-10-1989 |34 tahun 09 bulan 415 50 85 60.25 66.5 79 79 97.75 |Bisa mengajukan di tahun 2025

137 | ANurulMutmainnah, M.Si 198911062020122017 %f_rl‘a‘a Muda | | 1.an-2022 | AsistenAhli | 1-Mar-2022 | 06-11-1989 |34 tahun 08 bulan 50 725 135 141.25 1475 160 160 178.75 | Saat ini sudah bisa mengajukan

138 | IdallmiahMursidin, M.Ag 199206262020122026 %f_rl‘a‘a Muda |y | 1Jan2022 | AsistenAhli | 1-Aug-2022 | 26-06-1992 |31 tahun 12 bulan ‘ 50 305 93 99.25 105.5 118 118 136.75 | Bisa mengajukan di bulan agustus tahun ini
139 |Astinah, M.Psi 199104182020122020 ?E.Tata Muda b 1-Jan-2022 Asisten Ahli | 1-Dec-2022 | 18-04-1991 |33 tahun 03 bulan ‘ 50 37 99.5 105.75 12 1245 124.5 143.25 |Bisa mengajukan di tahun 2025

140 | EmilyNurSaidy, M.E 199008312020122012 ?E_Tata Muda b 1-Jan-2022 | Asisten Ahli | 1-Aug-2022 | 31-08-1990 |33 tahun 10 bulan 50 8.5 7 77.25 83.5 96 96 114.75 |Bisa mengajukan di bulan agustus tahun ini
141 |FiviElviraBasri, M.A 198606282020122005 .T.f_?ata Muda b | 1-Jan-2022 | Asisten Ahli | 1-Jul-2022 | 28-06-1986 |37 tahun 12 bulan 50 -5.5 63.25 69.5 82 82 100.75 |Bisa mengajukan di tahun 2025

142 |linMutmainnah, M.H.1 198906032020122014 .T.f_?ata Muda b | 1-Jan-2022 | Asisten Ahli | 1-Jun-2022 | 03-06-1989 |35 tahun 01 bulan ‘ 50 57.5 120 126.25 132.5 145 145 163.75 | Saat ini sudah bisa mengajukan

143 | AndiKhaerunNisa, M.Hum 199301122020122017 ?E_Tata Muda b 1-Jan-2022 | Asisten Ahli | 1-Aug-2022 | 12-01-1993 |31 tahun 06 bulan 50 205 83 89.25 95.5 108 108 126.75 | Sementara Tugas Belajar

144 |pauttazam MansyurAddury, | 190712282022031001 | FENAMUIE |y, | 1.Mar-2023 | Asisten Anii | 1-May-2023 | 26-12-1992 |31 tahun 06 bulan 445 50 55 63.25 69.5 82 82 100.75 | Bisa mengajukan di bulan juni tahun 2025
145 |Dian Resky Pangestu, M.E 199505162022032011 .FFf_Tata Muda b | 1-Mar-2023 | Asisten Ahli | 1-May-2023 | 16-05-1995 |29 tahun 02 bulan 50 -9.5 59.25 65.5 78 78 96.75 |Bisa mengajukan di bulan juni tahun 2025
146 | Wirani Aisiyah Anwar, M.H 199208082022032004 Penata Muda b | 1-Mar-2023 | Asisten Ahli | 1-May-2023 | 08-08-1992 |31 tahun 11 bulan 50 11.5 74 80.25 86.5 99 99 117.75 | Sementara Tugas Belajar
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https://drive.google.com/open?id=1uPeXN_CiKwMCdV3Vxjl9mwsIaG1vma29&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1tlQAg0oeDTnndc_Mcf9sMy2NVSXFyC2w&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1uRRKq7V7Rotwmgo5Wu73rt8lHlePMNy1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1uRRKq7V7Rotwmgo5Wu73rt8lHlePMNy1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1uYKgOTOJgFwk27Tr1ABlzJMC3XO3txR1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dRwPOxeGT--5CczmV-AGCAp4ORNsQe_N/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1uiOYcQr5QLGIrb2uIAaw7TqX7t7GzREC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10w6_eST9tncpxfBx2eRmj6s7_mIO-WeA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1urWN5fAgq3y0XNd-U4GvZFwqpRNOH0Iu&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1ine9SfN_qGlD3mwd2gFbljS6zUIPSHw1&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1wfY6YejS_IqjHaO9G8OFvZyRH5nweQvI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ow-IH1kyCQ532gjC_-mBrCOvcRTtSKEp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1urZaJsdnQwV-JqVx2NrF_vxgpm0sevXn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1N0JgkcS8yxnlP0TPBcaXUZ2eZsAZCH5E/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1uv19vOdcrsBSE-Lywfmktn6oqddz-oj9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wcn9Jh_SuocVkUVHD1jZX6fpRbagNoyb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1wjcMbwvWOQ04m3mOD5WoRBs_54T-JART&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1ie6EYxfo_jBcfKEXh4MN6YxcPhu4-L9F&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1vCRV3y1tommIk2Vs39qxfHgLiy22g9nP&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1u9Mo4tj2vZ_dk_6aoOcmS0yYKG4FEDoO&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1kcZ4Vhvg18J7l4buX9CScC2uqv-9Qw82/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tyz-J2XUUgkv5M5WgS-XeZyQEMIJuYXa/view?usp=sharingXk-EGZxGHJIuMcLojfvlW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1vFKBPBb2AF0Fw5usj2nnnGT5cZRH9Hju&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1iuDihH2zPPTcE016ifhIvTJpOSlo4Uaw&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1vNbwQ7oWyakudLtgoSm44y8uD85EFGc6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1N9lfmWLdM0VdcCZGLSZpI2DfMIZIQOjk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1vhU3dOgooLBIlX-dMjnheHTb-M0uTbsY&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1tzG2ij1Uc0N-j-1suLISx_Rce-5tDhQr&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1vlcYKtJ4yf_CJXZzTzqRwp7QWir4LHZJ&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1u-wnSsbMoEXSzLWcZUnKLF8NfXBFLDcE&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1vzNFPvNg_rK5qmrGhBCxqRvpP5BF73WL&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1u3RnzNvp-01EUY2og8jRy2LHJ2DpW1DG&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1AH8egeeYHzVjyfCE40IL68mnOyWqj-Hx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dijQuV5WbaxZfIC0XZd7XtQ18ovZ01bk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Q0waJRG7rrjhs7zP44wMZCylyQvZaTEW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Q0waJRG7rrjhs7zP44wMZCylyQvZaTEW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1AAiieQvDLCz-t6lnFAJszYUMlTerVrav&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1QEMKCBuNbGBhstJD6pNgnh8fdRw0jW7t/view?usp=drive_link

Penata Muda

147 | Nur Hishaly Gh, M.M 198912072022031001 |17 b | 1-Mar-2023 | Asisten Ahli | 1-May-2023 | 07-12-1989 |34 tahun 07 bulan 50 125 50 56.25 625 75 75 93.75 |Bisa mengajukan di bulan juni tahun 2025
148 | Fajriyani, M.Si. 199506152022032002 | enataMuda |y |y ya0023 | Asisten Ahli | 1-May-2023 | 15-06-1995 |29 tahun 01 bulan 50 155 47 53.25 595 72 72 90.75 | Bisamengajukan di bulan juni tahun 2025
Tk.l jika SKP sangat baik
149 | Zurahmah, M.Pd. 199203182022032001 ?:’I‘a‘a Muda | 1 | 1.Mar-2023 | Asisten Anli | 1-May-2023 | 18-03-1992 |32 tahun 04 bulan 50 195 43 49.25 555 68 68 86.75 |Bisa mengajukan di bulan juni tahun 2026
150 |Imranah, M.Pd. 199505152022032001 ?:’I‘a‘a Muda | 1 | 1.Mar-2023 | Asisten Anli | 1-May-2023 | 15-05-1995 |29 tahun 02 bulan 50 125 50 56.25 625 75 75 93.75 |Bisa mengajukan di bulan juni tahun 2025
151 |A. Dian Fitriana, M.l.Kom. 199003302023212040 X 1-Aug-2023 Asisten Ahli 30-03-1990 | 34 tahun 04 bulan PPPK
1-Aug-2023
152 |Munawir, M.pd. 198809302023211016 X | 1-Aug-2023 | Asisten Ahli 30-09-1988 | 35 tahun 10 bulan PPPK
1-Aug-2023
153 |Kalsum, M.Pd. 198609262023212030 X | 1-Aug-2023 | Asisten Ahli 26-09-1986 | 37 tahun 10 bulan PPPK
1-Aug-2023
154 |1 Nyoman Budiono, M.M. 196906152023211004 X | 1-Aug-2023 | Asisten Ahli | 1-Aug-2023 | 15-06-1969 | 55 tahun 02 bulan PPPK
155 |St. Cheriah Rasyid , M.M. 199002212023212038 X 1-Aug-2023 Asisten Ahli 21-02-1990 | 34 tahun 05 bulan PPPK
1-Aug-2023
156 |Muajiz Muallim, M.A. 199107262023211027 X 1-Aug-2023 Asisten Ahli 26-07-1991 | 32 tahun 12 bulan PPPK
1-Aug-2023
157 | Abd. Wahidin, M.Si. 197801282023211005 X | 1-Aug-2023 | Asisten Ahli 28-01-1978 | 46 tahun 06 bulan PPPK
1-Aug-2023
158 |Nasruddin, M.Pd 198004292023211007 X | 1-Dec-2023 | Asisten Ahli 29-04-1980 | 44 tahun 03 bulan PPPK
1-Dec-2023
159 |Abd. Rasyid, M.Si 198807122023211024 X 1-Dec-2023 Asisten Ahli 12-07-1988 | 36 tahun 01 bulan PPPK
1-Dec-2023
160 |Sudirman, M.A 198205222023211013 X 1-Dec-2023 Asisten Ahli 22-05-1982 | 42 tahun 02 bulan PPPK
1-Dec-2023
161 |Azlan Thamrin, M.H 198909142023211023 X | 1-Dec-2023 | Asisten Ahli 14-09-1989 | 34 tahun 11 bulan PPPK
1-Dec-2023
162 |Dr. Hamsa, M. Hum 198707102023211036 X | 1-Dec-2023 | Asisten Ahli 10-07-1987 | 37 tahun 01 bulan PPPK
1-Dec-2023
163 |St. Humaerah Syarif, S.Pd., M.Pd 199001152023212041 X 1-Dec-2023 Asisten Ahli 15-01-1990 | 34 tahun 07 bulan PPPK
1-Dec-2023
164 |Tadzkirah, S.Pd., M.Pd 198710272023212044 X 1-Dec-2023 Asisten Ahli 27-10-1987 | 36 tahun 09 bulan PPPK
1-Dec-2023
165 &";‘;‘f Artianasari Sulaiman, 199006302023212046 X | 1-Dec-2023 | Asisten Ahli 30-06-1990 | 34 tahun 01 bulan PPPK
1-Dec-2023
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https://drive.google.com/file/d/1A8iGuOflBHjo6Xig6QLthxdUgyzBKmyp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kW4WWMTJwz9kaTv-Ph3roAcCNwpxV_Yq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AHIMqGggu_TLsnQQiC0F-gHD6GkfXCxY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Q9NYxcq318VRLPVs8C7S1lh0iQdQzr_o/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1ACwKaiCvBLX8B1zhzhZ5yFChVailkjsg&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1QDG_eqLPHG2YPVuMUOETKOES4vcmLdvW&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1A1yw5X7UeL9Q5M9_Arx34CPGw5neGgpo&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1Q2sp-6Kxii2DfovIso-8q7u6Y5HBsjD2&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1DZElSVJIa_1tfb5iLuMKzuhJnDkCtzsr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DZElSVJIa_1tfb5iLuMKzuhJnDkCtzsr/view?usp=drive_link

166 |Rini Purnamasari, M.Ak 199001242023212036 1-Dec-2023 Asisten Ahli 24-01-1990 | 34 tahun 06 bulan PPPK
1-Dec-2023

167 mupzalmmad Irwan, S.pd.l., 198501212023211008 1-Dec-2023 | Asisten Ahli 21-01-1985 | 39 tahun 06 bulan PPPK
1-Dec-2023

168 |Ismayanti, M.M 198106212023212018 1-Dec-2023 | Asisten Ahli 21-06-1981 | 43 tahun 01 bulan PPPK
1-Dec-2023

169 |Rusdianto S, S.H, MH 198811232023211019 1-Dec-2023 | Asisten Ahli 23-11-1988 | 35 tahun 08 bulan PPPK
1-Dec-2023

170 L’I':J u Lestari Natsir, SPd., 199206172023212039 1-Dec-2023 | Asisten Ahli 17-06-1992 | 32 tahun 01 bulan PPPK
1-Dec-2023
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b. Tenaga Kependidikan

Nama

Pangkat/Gol

Jabatan
Struktural/Fungsional

NIP

Pangkat

Gol

™T

Nama

™T

Tanggal
Lahir

UMUR

PAK KONVERSI
TERAKHIR

(PAK INTEGRASI
+

HASIL KINERJA
SKP 2023)

AKYANG
HARUS
DIPENUHI
UNTUK
KENAIKAN
JABATAN
AKADEMIK

KEKURANGAN/
KELEBIHAN AK
IYANG HARUS
DIPENUHI
UNTUK
KENAIKAN
JABATAN
AKADEMIK

2024

2025

2026

JIKA BAIK

JIKA

SANGAT

BAIK

JIKA BAIK

JIKA
SANGAT
BAIK

JIKA BAIK

JIKA

SANGAT

BAIK

KETERANGAN

4 5

8

10

1"

20

21

Dr. H. Muhdin, S.Ag, M.Pd.l

196912311997031023 | Pembina

Utama Madya|

1-Oct-2019

Kepala Biro
AUAK

31-12-1969

54 tahun 07 bulan

Bisa naik pangkat jika jabatan Eselon 1

Naharuddin, S.Ag, M.Pd

196909062001121001

Pembina Tk.|

Vb

1-Apr-2022

Kepala
Bagian TU
FEBI

11-Jan-21

06-09-1969

54 tahun 10 bulan

Bisa naik pangkat jika jabatan Eselon 2

Syarifuddin, S.Ag, M.M

197012311994031004

Pembina Tk.|

Vb

1-Apr-2020

Kepala
Bagian TU
FAKTAR

31-12-1970

53 tahun 07 bulan

Bisa naik pangkat jika jabatan Eselon 2

Hamid, S.Ag, M.Pd

197212312001121004

Pembina Tk.|

Vb

1-Oct-2022

Kepala
Bagian TU
FEBI

11-Jan-21

31-12-1972

51 tahun 07 bulan

Bisa naik pangkat jika jabatan Eselon 2

Sirajuddin, S.Pd.1, S.IPI,
M.Pd

197305022002121005

Pembina Tk.|

Vb

1-Apr-2022

Pustakawan
Ahli Madya

02-05-1973

51 tahun 03 bulan

232,207

450

-217,793

269,707

288,457

307,207

363,457

344,707

419,707

Bisa naik pangkat di tahun 2026

Nurmi, S.Ag, M.A.

197210042003122001

Pembina Tk. |

Vb

1-Apr-2024

Kepala
Bagian TU
FAKSHI

11-Jan-21

04-10-1972

51 tahun 09 bulan

Bisa naik pangkat jika jabatan Eselon 2

Amiruddin, S.Ag, M.E

197307212002121001 |Pembina

IVa

1-Oct-2022

Pengembang
Teknologi
Pembelajaran
Ahli Muda

30-Dec-2021

21-07-1973

50 tahun 12 bulan

125

200

-75

150

162,5

175

200

2375

Bisa mengajukan naik jabatan ditahun
2026 jika SKP 2 tahun sangat baik

Misbahuddin, S.Ag, M.Pd

197308072003121003 |Pembina

IVa

1-Apr-2021

Analis
Kepegawaian
Muda

23-Dec-2020

07-08-1973

50 tahun 11 bulan

Musdalifah, S.Sos.I, M.A

196912312005012033 |Pembina

IVa

1-Apr-2022

Pustakawan
Madya

31-12-1969

54 tahun 07 bulan

76,121

450

-373,879

113,621

132,371

151,121

207,371

188,621

263,621

Muhammad Arsyad, S.Pd.I
M.H

197706042005011008 | Pembina

IVa

1-2-2024

Kepala
Bagian ULA

04-06-1977

47 tahun 01 bulan

Dr. Suherman, S.Ag, M.M.

197712312009031004 | Pembina

IVa

1-Oct-2023

Pranata
hubungan
Masyarakat
Ahli Muda

31-12-1977

46 tahun 07 bulan

31

Bisa naik pangkat

200

228

240,5

253

278

278

315,5

Bisa mengajukan naik jabatan jika
syarat khusus terpenuhi



https://drive.google.com/open?id=1-fHnwy8gutR3XTsIhdC1qF_mtBdtunGR&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=17sjTgA_Jv7BqslgH1yNkbpOIDYmNJbq4&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1YwyswDL6me1wlKKki_nHTlWc9CLOCqXM&usp=drive_fs

Pengembang

Teknologi E Bisa mengajukan naik jabatan ditahun
12 |Darman, S.Pd.l, M.Hum 197506182003121003 |Penata Tk.| lid 1-Apr-2021 Pembelajaran 30-Dec-2021| 18-06-1975 |49 tahun 01 bulan 125 200 75 150 162,5 175 200 237,5 2026 jika SKP 2 tahun sangat baik
Ahli Muda
Analis Bisa naik pangkat jika Pendidikan
13 | Dra. Hj. Sitti Marhamah 197003081998032002 |Penata Tk.| hd 1-Apr-2010 Layanan 08-03-1970 | 54 tahun 04 bulan Terakhir sz gKat
Umum
Arsiparis Bisa mengajukan naik jabatan di tahun
14 |Wahidah, S.Ag 197404142003122001 |Penata Tk.| ld 1-Apr-2016 leda 23-Dec-2020| 14-04-1974 |50 tahun 03 bulan 75 200 -125 100 112,5 125 150 150 187,5 2028 jika SKP 3 tahun sangat baik + 1
tahun baik dan syarat khusus terpenuhi
Analis Bisa naik pangkat jika Pendidikan
15 | Abdullah Hamid, S.E 197107242005011005 |Penata Tk.| ld 1-Oct-2017 Layanan 24-07-1971 |52 tahun 12 bulan Terakhir Sg gKat
Umum
Analis Bisa naik pangkat jika Pendidikan
16 |Kurniyawan, S.E 197609122000031001 |Penata Tk.| ld 1-Oct-2018 Layanan 12-09-1976 |47 tahun 10 bulan Terakhir sz gkat]
Umum
17 |Hidayat, S.E, MM 197306152003121004 |PenataTk.! | Nld | 1-Oct-2020 | Bendahara 15-06-1973 | 51 tahun 01 bulan %ﬁﬁ]gijg;j”gka‘ di periode Oktober
Pengembang
18 |Sunandar, S.Pd.I, MA 197612072003121005 |Penata Tk | Nid | 1-Apr-2021 | TeKMOI0Gi 135 nec 5021| 07-12-1976 |47 tahun 07 bulan 125 200 75 150 1625 175 200 237,5 | Bisamengajukan naik jabatan ditahun
Pembelajaran 2026 jika SKP 2 tahun sangat baik
Ahli Muda
19 |Hj. Muridah, S.E 197308312005012004 |PenataTk.l | Illd | 1-Oct-2022 | Bendahara 31-08-1973 | 50 tahun 11 bulan ?:r:k’;ﬁ:kspzangka' Jika Pendidikan
20 |Khadijah Saleh, S.Pd, M.Pd | 197905112005012007 |PenataTk. | Ilid | 1-Apr-2021 | Bendahara 11-05-1979 |45 tahun 02 bulan ?:hau 232"82";"9“‘ di periode April
Penyusun
Rencana
Andi Andyari Quartawati T, Kebutuhan Bisa naik pangkat di periode April
21 S.HI, M.M 198002092005012005 |Penata Tk.| i d 1-Apr-2021 Rumah 09-02-1980 |44 tahun 05 bulan Tahun 2025
Tangga dan
Perlengkapan
22 |Rachmat, SPd.I, MA 197112032006041001 |PenataTkl | Ilid | 1-Oct-2021 |KassubagTy 03-12-1971 | 52 tahun 08 bulan Bisa naik pangkat di periode Oktober
Pascasarjana Tahun 2025
Arsiparis Bisa mengajukan naik jabatan di tahun
23 |Anwar, S.Ag 197612122007011026 |Penata Tk.| lid 1-Oct-2021 MLFda 23-Dec-2020| 12-12-1976 |47 tahun 07 bulan 75 200 -125 100 112,5 125 150 150 187,5 2028 jika SKP 3 tahun sangat baik + 1
tahun baik dan syarat khusus terpenuhi
Perflalglsaan Bisa mengajukan naik jabatan di tahun
24 |Hilmiah, S.Pd.l 196908232009012002 | Penata Tk.| lid 1-Apr-2021 Kegan an 23-Dec-2020| 23-08-1969 |54 tahun 11 bulan 101,75 200 -98,25 126,75 139,25 151,75 176,75 176,75 2027 jika SKP 3 tahun sangat baik dan
g syarat khusus terpenuhi
APBN Muda
Analis
Anr Pengelolaan  Doe. 08 Bisa naik pangkat di periode April
25 |Muhammad Ishak, S.T, M.M | 197608142009011011 |Penata Tk.! ld 1-Apr-2021 Keuangan 23-Dec-2020| 14-08-1976 |47 tahun 11 bulan Tahun 2025
APBN Muda
Kassubag
26 |Abd. Hamid, S.Kom 198110192009011012 | Penata Tk.| ld 1-Apr-2021 Layanan 19-10-1981 |42 tahun 09 bulan
Akademik
Analis
. Pengelolaan
27 |Nur Nahdiyah, S.E, M.Ak 198207172009012015 |Penata Tk.| i d 1-Apr-2021 Keuangan 23-Dec-2020| 17-07-1982 |41 tahun 12 bulan
APBN Muda
. Perencana Bisa mengajukan naik jabatan jika
28 |Hasim, S.Sos, M.M 98210012009011008 Penata Tk.I i d 1-Apr-2021 Muda 23-Dec-2020| 01-10-1982 |41 tahun 10 bulan 200 0 225 237,5 250 275 275 3125 syarat khusus terpenuhi
Penyusun
" " Rencana Bisa naik pangkat di periode April
29 |Tamsil Hadi, S.E, M.M 198402242011011009 |Penata Tk | i d 1-Apr-2022 Kegiatan dan 24-02-1984 | 40 tahun 05 bulan Tahun 2026
Anggaran
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https://drive.google.com/open?id=1N4VO2VnAZJDPc0R2UDu3JVQFyziF88_j&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1N4VO2VnAZJDPc0R2UDu3JVQFyziF88_j&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1N4VO2VnAZJDPc0R2UDu3JVQFyziF88_j&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1N4VO2VnAZJDPc0R2UDu3JVQFyziF88_j&usp=drive_fs
https://drive.google.com/file/d/1oM9xawJp1B_pLbk0TM-xZ1EimuWHv_bt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1S6agg5XkR0fBAScXSSwweepBARw40_zk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1S6agg5XkR0fBAScXSSwweepBARw40_zk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1S6agg5XkR0fBAScXSSwweepBARw40_zk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1S6agg5XkR0fBAScXSSwweepBARw40_zk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-XYMITjWlzpAzTA9BPyX1qA1Ur3Cl9eH/view?usp=drive_link

. . Apr Kassubag 06 Bisa naik pangkat di periode April
30 |Alief Anshari, SKom, ME | 197706202011011007 |PenataTk. | Ilid | 1-Apr-2023 TOPR 20-06-1977 |47 tahun 01 bulan B o
" . - " Bisa mengajukan naik jabatan di tahun
31 azfﬂ"ya“”h'dayah* S.Kom, | 197708092011012006 |Penata Tk | Iiid | 1-Oct-2023 A'S'h’jla:'f Al 09-08-1977 | 46 tahun 11 bulan 75 200 125 100 12,5 125 150 150 187,5 | 2028 jika SKP 3 tahun sangat baik + 1
: uda tahun baik dan syarat khusus terpenuhi
Penyusun . . S .
32 | Taufik Nasir Maidin, S.E 198409152011011009 |Penata Tk | Iild | 1-Apr2023 | Laporan 15-09-1984 | 39 tahun 10 bulan Bia naik pangkat di periode April
Keuangan
Analis
33 |Hasmah Idris, SA.P 198503032008012003 |PenataTk.! | Illd | 1-Oct-2020 | Kepegawaian| 1-Jul-2018 | 03-03-1985 |39 tahun 05 bulan
Muda
Pranata Bisa mengajukan naik jabatan di tahun
34 |Ir. Sufyaldy, S.Kom, M.Kom | 198010302009121004 |Penata llc | 1-Apr-2018 |Komputer Ahli | 20-Aug-2018| 30-10-1980 |43 tahun 09 bulan 103,96 200 96,04 128,96 141,46 | 15396 178,96 178,96 2027 jika SKP 3 tahun sangat baik dan
Muda syarat khusus terpenuhi
: i Oct Analis Barang 10 Bisa naik pangkat di periode Oktober
35 |Evi Muhartini T, S.E 198310082015032002 | Penata e | 1-Oct2023 | "I TR 08-10-1983 | 40 tahun 09 bulan Eaie s
Penyusun
36 |Subhan Saleh, SKom, M.T 198504082006041002 |FenataMudal | 4 a0 ogpp | Program 08-04-1985 | 39 tahun 03 bulan Bisa naik pangkat di periode April
Tkl Anggaran dan Tahun 2026
Pelaporan
Analis
Penata Muda Pengelolaan
37 | Akmal Ibrahim, S.Kom, M.M | 198206022014111003 | b | 1-Oct2021 | Keuangan 02-06-1982 |42 tahun 02 bulan
: APBN
Pertama
Analis
38 |Sunandar, S.M 199401112019031004 |Penata Muda| llla 1-Mar-2019 | Kepegawaian | 1-Nov-2020 | 11-01-1994 |30 tahun 06 bulan
Pertama
H. Ade Musytahun Wahid Pranata Bisa naik pangkat di tahun 2025 jika
39 [gaimm ) " |199112192019031004 |PenataMuda| llla | 1-Mar-2019 | Komputer | 1-May-2021 | 19-12-1991 |32 tahun 07 bulan 44,872 50 5,128 63622 | 69,872 82,372 82,372 101,122 | o8 papand J
e Pertama
Pranata Bisa mengajukan naik jabatan di tahun
40 |Nur Indah Fitriani, S.Kom | 199410132019032013 |PenataMuda| Illla | 1-Mar-2019 | Komputer | 1-May-2021 | 13-10-1994 |29 tahun 09 bulan 21,809 50 28,191 34,309 40,559 | 46,809 59,309 78,059 nengaj J ¢
Pertama 2026 jika SKP 2 Tahun sangat baik
Pranata
41 |NurAeni K, S.Kom.|, M.Sos | 199001222019032007 |PenataMuda| flla | 1-Mar-2019 ,\;'::;‘;gigt 22-01-1990 |34 tahun 06 bulan 48,34 50 1,66 67,09 73,34 85,84 85,84 104,59 | Sieanak pangkat di tahun 2025 ka
Ahli Pertama
Analis
42 | Fatimah P jau, S.Sos | 19920 020122014 |Penata Muda| llla 1-Dec-2020 | Kepegawaian 23-02-1992 | 32 tahun 05 bulan
Pertama
Analis Bisa naik pangkat di tahun 2025 jika
43 | Hasanuddin, S.Sos 198907012020121014 |PenataMuda| Illla | 1-Jan-2022 |Kepegawaian 01-07-1989 |35 tahun 01 bulan 36,25 50 13,75 48,75 61,25 73,75 73,75 925 | 5kp cangat baik
Pertama
44 |Muh. Kharyantoni, S.Psi 199112232020121007 |PenataMuda| llla | 1-Jan-2022 | Analis Kinerja 23-12-1991 | 32 tahun 07 bulan .?.;Shau :az'gz”é‘"gka‘ di periode Februari
Analis Bisa naik pangkat di periode Februari
45 | Nur Istiqamah Jabir, S.E 199408182020122030 |PenataMuda| Illa | 1-Jan-2022 | Laporan 18-08-1994 | 29 tahun 11 bulan Tashinazoz”g gkat di periode Februa
Keuangan
46 |Rahmatullah llyas, S.E 199403042020121007 |PenataMuda| llla | 1-Jan-2022 | Analis BMN 04-03-1994 |30 tahun 05 bulan .?;ﬁ:a,‘jgzp;”gka‘ di periode Februari
Analis Aplikasi
dan Bisa naik pangkat di periode April
47 | Anwar Liling, S.E 199407222022031005 |PenataMuda| Illa | 1-Mar-2023 | Pengelolaan 22-07-1994 |29 tahun 12 bulan Sa nalk pangkat di periode Ap
n Tahun 2026
Data Sistem
Keuangan

33



https://drive.google.com/open?id=1tSgup3gmDl7v0hACyS5ElieLG6nxOjCG&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1tSoY6neMq4qfLK8L8nWNzZo9gLXyj1rj&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1w3MbJ_2zBR1DpCX5AlSUUdffA3O7Zrgt&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1w6EzLNZqIoL8i5LwECwy1trlyErjY9kP&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1wTEGhiCclA0_PsGhCUfVvuvjyAe77DdV&usp=drive_fs
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Amelia Wulandari, S.Pd.|

199101172022032001

Penata Muda

llha

1-Mar-2023

Pranata
Laboratorium
Pendidikan

1-Feb-2024

17-01-1991

33 tahun 06 bulan

12,5

50

-37,5

25

31,25

37,5

50

68,75

Bisa mengajukan naik jabatan di tahun
2026 jika SKP 2 Tahun sangat baik

49

Muhammad Satria Buana,
S.T.

199110052022031002

Penata Muda

Ia

1-Mar-2023

Pranata
Komputer

1-Jul-23

05-10-1991

32 tahun 09 bulan

12,5

50

-37,5

25

31,25

37,5

50

68,75

Bisa mengajukan naik jabatan di tahun
2026 jika SKP 2 Tahun sangat baik

50

Hartini, S.A.P.

199310032023212053

1-Aug-2023

AHLI
PERTAMA -
PRANATA
HUBUNGAN
MASYARAKA
T

1-Aug-2023

03-10-1993

30 tahun 10 bulan

PPPK

51

Herman Syafi'i, S.Pd.l.

199404042023211023

1-Aug-2023

AHLI
PERTAMA -
PRANATA
LABORATORI
UM
PENDIDIKAN

1-Aug-2023

04-04-1994

30 tahun 04 bulan

PPPK

52

Wawan Kurniawan Djalil,
S.Kom

198904092023211027

1-Dec-2023

AHLI
PERTAMA -
PRANATA
KOMPUTER

1-Dec-2023

09-04-1989

35 tahun 03 bulan

PPPK

53

Indrawansyah, S.Sy

199212102023211031

1-Dec-2023

AHLI
PERTAMA -
PERENCANA

1-Dec-2023

10-12-1992

31 tahun 07 bulan

PPPK

54

Faridah Binti Abdul Rauf,
S.Pd

198801232023212029

1-Dec-2023

AHLI
PERTAMA -
ARSIPARIS

1-Dec-2023

23-01-1988

36 tahun 06 bulan

PPPK

55

Ris Malasari, S.Pd

199404062023212051

1-Dec-2023

AHLI
PERTAMA -
ARSIPARIS

1-Dec-2023

06-04-1994

30 tahun 03 bulan

PPPK

56

Khaerunnisa M. lhwan,
S.Kom

199708212023212016

1-Dec-2023

AHLI
PERTAMA -
PRANATA
KOMPUTER

1-Dec-2023

21-08-1997

26 tahun 11 bulan

PPPK

57

Irmawati, S.Kom.|

199009232023212043

1-Dec-2023

Ahli Pertama -
Pranata
Hubungan
Masyarakat

1-Dec-2023

23-09-1990

33 tahun 10 bulan

PPPK

58

Andi Misuary, S.H.I.

198702052024211022

1-Mar-2024

AHLI
PERTAMA -
ANALIS
HUKUM

1-Mar-2024

05-02-1987

37 tahun 05 bulan

PPPK

59

Erna Sukma. H, S.Sos

198510052024212040

1-Mar-2024

AHLI
PERTAMA -
ARSIPARIS

1-Mar-2024

05-10-1985

38 tahun 09 bulan

PPPK

60

Abdul Kadir, S. Pd.I

197412052024211004

1-Mar-2024

AHLI
PERTAMA -
ARSIPARIS

1-Mar-2024

05-12-1974

49 tahun 07 bulan

PPPK

61

Tasrif, S.E

198511092024211007

1-Mar-2024

AHLI
PERTAMA -
PRANATA
HUBUNGAN
MASYARAKA
T

1-Mar-2024

09-11-1985

38 tahun 08 bulan

PPPK

62

Jumiati, S.Kom.

199106212024212035

1-Mar-2024

AHLI
PERTAMA -
PRANATA
KOMPUTER

1-Mar-2024

21-06-1991

33 tahun 01 bulan

PPPK
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https://drive.google.com/open?id=1ABMg6Uj49d3RlS-iW6YrbMP1DzhmJAzl&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1i_PNGWs2IJv6_oudb--lWkHXs48yAFf0&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1i_PNGWs2IJv6_oudb--lWkHXs48yAFf0&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1i_PNGWs2IJv6_oudb--lWkHXs48yAFf0&usp=drive_fs

